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YONETICI OZETi/SUNUS

2010 yilinda Malatya, Elazig, Bingdl ve Tunceli’den olusan TRB1 bolgesinde faaliyetlerine
baslayan Firat Kalkinma Ajansi; bolge illerinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligini gelistirerek ve yerel potansiyelleri harekete gegirerek bolgesel kalkinma

yolunda 6nemli adimlar atmaktadir.

Frrat Kalkinma Ajans1 2021 yili Calisma Programinda, Ajansin ge¢mis 11 yillik siiregteki
kazanim ve deneyimleri 1si18inda, oncelik verilecek odak alanlar dahilinde faaliyetler

belirlenmis olup bu kapsamda zaman ve maliyet planlamasi yapilarak biitge olusturulmustur.
2021 yili Calisma Programinin temelini iist 6l¢ekli planlar ¢ergevesinde belirlenen;

e imalat Sanayinde Kurumsallasma ve ihracatin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi
e Yukar1 Firat Havzast Turizm Destinasyonu Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Sonug
Odakl1 Programi

e Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegcis Sonu¢ Odakli Programi
olusturmaktadir.

Firat Kalkinma Ajans1t TRB1 bolgesinin iilke ve iilkeler arasi arenada rekabetgiligini artirarak
daha fazla bilgi, hizmet ve {riin iireten, daha fazla istthdam yaratan, daha yasanilabilir bir

bolge olmasi i¢in faaliyetlerine devam edecektir.
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1. GIRIS

25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile kurulan Firat Kalkinma Ajansi, Bingdl, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinde 4 Nolu
Cumhurbagkanligi Kararnamesi dogrultusunda Bolgesel planlama ve koordinasyon, destek

programlari ve yatirim destek-tanitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2021 yili Calisma Programi, Ajansin Sonug Odakli Programlari ekseninde olusturulmustur.
Sonu¢ Odakli Programlar, belirli bir sektor, tema veya mekanda kalkinma sonuclar1 elde
etmek amaciyla alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri igeren, nitelikli analize dayanan, ilgili
kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, dlgiilebilir sonug ve ¢ikt1 hedefleri olan orta vadeli
programlardir. Calisma Programi ile 2014-2023 TRB1 Bolge Planinda yer alan oncelik ve
tedbirleri hayata ge¢irmek icin Ajans faaliyetleri ve destekleri, ¢arpan etkisi yaratacak
alanlara kanalize edilecek, Bolge igin farkli kaynak ve enstriimanlarin 6nii agilacaktir. Ajansin
insan kaynagi ve koordinasyon giicii ise yerel dinamiklerin harekete gegirilmesi, Bolgedeki
kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasite ve isbirlikleri anlaminda kuvvetlendirilmesi, ulusal
ve uluslararas1 kaynaklarin Bolgede etkin bir sekilde kullanilmasi ve uygulamaya doniik

arastirmalar i¢in kullanilacaktir.

2018 y1l1 icin Miilga Kalkinma Bakanlig1 tarafindan alinan karar ile Kalkinma Ajanslarinin 4
Nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesinde belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in, gecmis uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak, yeni bir vizyonla gerek
islevsel gerekse kurumsal doniisiim siireci baslatilmigtir. Kalkinma Ajanslar1 yeni donemde
daha proaktif roller iistlenerek Bolgelerinin kalkinmasinda lider kurumlar olacaktir. Ajanslar;
merkezi ve yerel paydaslarla birlikte Bolgeleri i¢in kalkinma giindemini olusturacak, 6ncelikli
hedefleri belirleyecek, ortak program ve faaliyetlerle kalkinma siirecini hizlandiracaktir. Bu
cercevede ilk adim olarak ajanslar ist 6lgekli plan ve programlarla uyumlu Sonu¢ Odakli

Programlar olusturmuslardir.



(e TC.

¥ Y . .

{**; SANAYi VE TEKNOLOJI IﬁT
NaeTe L7 BAKANLIGI

.... KALKINMA AJANSI

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. IMALAT SANAYINDE KURUMSALLASMA VE  IHRACATIN
GELISTIiRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal yapisinin giiclendirilmesi, stratejik
yonetim yetkinlikleri gelistirilerek rekabet giicliniin artirilmasi ile Bolge ihracatinin artirilmasi

sonu¢ odakli programin genel amaci olarak belirlenmistir.
Programin 6zel amaglari;

1. Bolgedeki isletmelerin kurumsal yonetim yetkinligi ile tasarim, ar-ge, iiriin gelistirme
yeteneklerinin artirtlmast,

2. Isletmelerin ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi ve Bolgede ihracat yapan firma
sayisinin artirilmast,

3. Imalat sanayinde iiretim kabiliyetlerini artiracak altyap: hizmetlerinin gii¢lendirilmesi

4. Kiiresel rekabete uyum saglayabilecek insan kaynaklarinin gelistirilmesi
olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

11. Kalkinma Plan1 kapsaminda rekabetciligi ve verimliligi artirict politikalar temelinde
ithalata daha az bagimli bir liretim yapisiyla daha fazla mal ve hizmet satilmasini saglayacak
thracat odakli bir doniisiimiin gerceklestirilmesi amaclanmaktadir. 2023 Sanayi Strateji
Belgesi’'nde de ihracatin onemi belirtilmis ve ihracati giiclendirecek faaliyetlerin genel
cergevesi belirlenmistir. Bununla birlikte Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’'nde de
vurgulandigi gibi biitiin Bolgelerin disa acilma ve ihracat yapma kapasitesinin gelistirilmesi
stirdiiriilebilir ulusal ve Bolgesel kalkinma i¢in elzemdir. Nitekim Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi’ne gore Bolgesel c¢ekim merkezlerinin gelismesinde ihracat kapasitesinin
artirtlmasina agirlik verilmesi gerekmektedir. Ayrica; kaynaklarin ve operasyonlarin daha
verimli yonetmesini ve farkli alanlardaki maliyetlerin azaltmasini amaclayan kaynak
verimliligi olgusunun icsellestirilmesine yonelik ¢alismalar da es zamanli olarak
stirdiiriilmelidir.

TRBI1 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plani performans gostergelerine baktigimizda; TRB1
Bolgesi ihracati, TUIK verilerine gore, 2012 yilinda iilke ihracatnin % 0,22’sini olusturmakta

olup 2023 hedefleri dogrultusunda bu oranin % 0,50’ye ylikseltilmesi ongoriilmiistiir. Giincel
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veriler 151¢1nda yapilan degerlendirmede 2018 yilinda % 0,25’e, 2019 yilinda ise % 0,27’ye
yiikselen oran 2020 yilinin ilk yedi ay1 i¢in % 0, 24 olarak kaydedilmistir. Bu kapsamda 11.
Kalkinma Planinda revize edilen 2023 yili ihracat hedefine ulasilmasi icin tedbirler alinmasi
elzemdir. TRB1 2014 — 2023 Bolge Plani’nin hedeflenen % 0,50’¢ ulasilabilmesi i¢in Bolge
thracatinin 2 kat artarak 1,13 Milyar Dolar’a ulagmas1 gerekmektedir. Bu nedenle, salgin da
g0z onilinde bulunduruldugunda, Bolge planindaki 9%0,50°1ik hedefin % 0,44’a revize edilmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.

2023 Sanayi Stratejisi'ne de uygun bir sekilde, ihracata dayali Bolgesel kalkinma
yaklagiminin bir geregi olarak, Bolge ekonomisinin sadece ham veya az islenmis ihrag
mallarin1 degil, katma degeri yliksek mallar1 da ihra¢ edebilir konuma yiikseltilmesi
gerekmektedir.

Gerek yapilan saha ¢aligmalari, gerekse de 2018 yilinda gergeklestirilen “Milli Teknoloji,
Giiglii Sanayi Hamlesi Yolunda Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Coziim Onerileri”
toplantilarinda elde edilen geri bildirimler, kurumsallasmanin eksikliginin firmalarin
kirilganhigint arttirdigini ortaya koymustur. Dolayist ile, firmalarin kurumsal yapisinin
giiclendirilmesi ile ulusal ve global rekabet edilebilirlik dogrudan iligkilendirilebilir.

Malatya ve Elaz1g’1in orta-yliksek ve yiiksek teknolojili iirtinleri {iretme potansiyelinin oldugu
ve bu konuda Ajansin katalizor olabilecegi degerlendirilmektedir. Tiirkiye ile paralel olarak
Bolgedeki firmalarin ¢ok biiyilk bir yiizdesini aile sgirketleri olusturmaktadir.  Aile
sirketlerinin kurumsallastirilmasi, altyapi eksikliklerinin giderilmesi ve istihdam artirici
sektorlerin desteklenmesi, 6zellikle imalat sanayinde katma degerin artirilabilmesi icin ilgili
paydaslarin hemfikir oldugu miidahale alanlaridir.

Bolgede baskin olan gida ve tarima dayali sanayi ile tekstil sektorlerine ilave olarak Malatya
ve Elazig illerinde makine-techizat iiretimi, metal isleme sanayi ve yapi malzemeleri imalati
sektorleri gelisme egilimi gostermektedir. Katma degeri artirmaya yonelik bu sektorlerin
cesitlenmesi ve gelismesi Bolge ekonomisi i¢in son derece elzem goriilmektedir.

Bolgede faaliyet gosteren mevcut isletmelerin ihracat kapasitelerinin artirilmasi kadar, yeni
yatirimlarin Bolgeye ¢ekilmesi, Bolge ihracatinin artirilabilmesi i¢in 6nemlidir. Yatirimlarin
yapilacagi yer sorunu hemen her sektorde ve her ilde mevcut olup, gerek Bolgede yerlesik,
gerekse de Bolge disindan yatinm yapmayr diislinen isletmelerin karsisina ¢ikan temel
problemlerden biridir. Organize sanayi Bolgelerinde tahsis edilebilecek parsellerin yetersiz
olusu, kiiciik sanayi sitelerinin pek ¢ok agidan isletmelere uygun yer ¢oziimii sunamayisi,
isletmelerin bir arada bulunmasinin saglayacagi avantajlardan yeterince faydalanilamamasi

gibi problemlerin asilmasi yatirimlari, verimliligi ve karlihig artiracaktir. Ote yandan

6
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Bolgedeki sanayi isletmelerinin genelinde diisiik katma deger sorunu bulunmaktadir.
Genellikle diisiik teknoloji grubunda yer alan iiriinler iiretilmekte olup iiriinler ¢cogu zaman
ileri iglem asamalara gecilemeden, ham mamul ya da yar1 mamul halde satilmaktadir.
Malatya’da kayis1 ve Elazig’da mermer ihracati bu durumun en agik 6rnegidir. Bolgedeki
firmalarin Ar-Ge / Ur-Ge faaliyetleri ve {iniversite-sanayi isbirlikleri ile beslenerek katma
degeri yliksek iirlinler iireten firmalar haline evrilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
TRBI1 Bolgesinde ihracatin gelistirilmesinin,

e Bolgedeki firmalarin satiglarinin ve karliligin artirilmast,

e Pazar farklilasmasi ile i¢ pazardaki talep dalgalanmalarindan kaynaklanan risklerin

azaltilmasi,

e Olcek ekonomiye ulasiimas1 ve birim maliyetlerin diisiiriilmesi,

e Uriin yasam ddngiisiiniin yeni pazarlara girerek uzatilmasi,

e Verimliligin ve kalitenin artirilmasi,

e Kiiresel pazar trendlerinin takip edilmesi,

e Firma prestijlerinin artirilmasi
noktasinda 6nemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Kiiresel talebin kalite beklentileriyle uyum, kalite belgeleri, dil sorunu, ihracat finansmanina
erisim ihracatin &niindeki onemli engeller olarak siralanabilir. Isletmelerin yeni dis pazarlara
acilma ve tanitim faaliyetlerini yogunlastirilmasi ile sinirli kalan ¢abalari, ihracatin artirilmasi
icin yeterli olmayacaktir. Bununla birlikte, kurumsallasmay1 saglayamamis ve yonetim —
organizasyon Yyetkinligine sahip olamayan firmalarin, dis ticaretlerini artiramayacagl ve
stirdiiriilebilir kilamayacagi bircok bilimsel makalede ortaya konulmustur. Bu cergevede
stratejik yonetim yetkinliklerinin gelistirilmesi, pazarlama karmasinin optimize edilmesi ile

dijitallesme, ihracat ve kiiresel rekabetcilik i¢in kilit roldedir.
C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Ihracatin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin

hedeflenen sonug ve ¢iktilar1 asagida verilmistir;
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Tedbir, Proje ve Ol¢iim Dogrulama
) Cikt1 Gostergeleri | Hedef
Faaliyetler Birimi Kaynagi
Ajans
Arastirma, Analiz ve o o .
Deger Zinciri Analizi Raporu Sayisi Adet 1 Faaliyet
Programlama
Raporu
Ajans
Arastirma, Analiz ve , o .
Thracat Analizi Raporu Sayisi Adet 4 Faaliyet
Programlama
Raporu
. Ajans
Arastirma, Analiz ve o .
Sektor Analizi Raporu Sayisi Adet 1 Faaliyet
Programlama
Raporu
. ) Sanayide Yonetisim Ag1 Odak Grup Toplant1
Isbirligi ve Koordinasyon Adet 16
Toplantis1 Sayisi Tutanaklar1
Ajans
Isbirligi ve Koordinasyon Giidiilenen UR-GE Projesi Sayis1 Adet 2 Faaliyet
Raporu
Ajans
L ) Uluslararasi Platformlara/Aglara Tanitim )
Isbirligi ve Koordinasyon ) Adet 8 Faaliyet
Yapilan Firma Sayisi
Raporu
Ajans
Isbirligi ve Koordinasyon Organize Edilen Teknoloji Paneli Sayisi Adet 1 Faaliyet
Raporu
Ajans
Kapasite Geligtirme Yapilan Ar-Ge Panel/Calistay Sayisi Adet 1 Faaliyet
Raporu
Ajans
) ) Ar-Ge Calisanlaria Yonelik Diizenlenen .
Kapasite Gelistirme » Adet 2 Faaliyet
Egitim Sayis1
Raporu
) Ajans
) o Ar-Ge/Tasarim Merkezi Bagvurusu Yapan )
Kapasite Geligtirme ) Adet 1 Faaliyet
Firma Say1s1
Raporu
o Ajans
) o Yiiriitillen Ar-Ge Miihendisi/Calisan1 )
Kapasite Gelistirme Adet 1 Faaliyet
Yetistirme Programi Sayis1
Raporu
Egitim
Yetistirilen Ar-Ge Miihendisi/Caligani
Kapasite Gelistirme Kisi 20 Katilim
Sayist S
Listesi
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Yurti¢i ve Yurtdisinda Ajans Organizasyonu Ajans
Kapasite Geligtirme ile Katilim Saglanan Zirve/Fuar/Saha Adet 1 Faaliyet
Ziyareti Sayis1 Raporu
Ajans
] o Diizenlenen Uzmanlasma .
Kapasite Gelistirme S Adet 8 Faaliyet
Paneli/Egitimi/Danigmanlig1 Sayist
Raporu
Uzmanlagma Panellerine/Egitimlerine Ajans
Kapasite Gelistirme Katilan, Danigmanlik Hizmeti Alan Firma Adet 80 Faaliyet
Sayisi Raporu
. Ajans
) o Uluslararasi Ogrencilere Yo6nelik ]
Kapasite Gelistirme o Adet 2 Faaliyet
Diizenlenen Hedef Pazar Egitimi Sayisi
Raporu
Uluslararas1 Ogrencilere Yonelik Ajans
Kapasite Geligtirme Diizenlenen Hedef Pazar Egitimine Katilan Adet 40 Faaliyet
Ogrenci Sayisi Raporu
- . Ajans
) o Uluslararasi1 Ogrenciler ile Eslestirme )
Kapasite Gelistirme Adet 6 Faaliyet
Yapilan Firma Sayisi
Raporu
TP Ajans
) o Kaynak Verimliligi Ile Ilgili Diizenlenen ]
Kapasite Gelistirme o Adet 4 Faaliyet
Etkinlik Sayist
Raporu
erene i i Ajans
) o Kaynak Verimliligi Ile Ilgili Diizenlenen ]
Kapasite Gelistirme o ) Adet 30 Faaliyet
Etkinliklere Katilim Saglayan Firma Sayisi
Raporu
Ajans
Kapasite Geligtirme Pazar Firsatlar1 Zirvesi Sayisi Adet 2 Faaliyet
Raporu
Ajans
) ) Pazar Firsatlar1 Seminerlerine Katilan Firma .
Kapasite Geligtirme Adet 100 Faaliyet
Sayisi
Raporu
Ajans
Tanitim ve Yatirim Destek Ziyaret Edilen Fuar Sayisi Adet 2 Faaliyet
Raporu
Ajans
Tanitim ve Yatirim Destek Destek Farkindalik Etkinligi Sayisi Adet 2 Faaliyet
Raporu
. Ajans
Bolgesel Kalkinma Fonu i¢in Alinan On ]
Tamtim ve Yatirim Destek Adet 2 Faaliyet
Talep Sayisi
Raporu
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Ajans
) ) Uygulanan Fizibilite Destegi Programi ]
Ajans Destekleri Adet Faaliyet
Sayisi
Raporu
Ajans
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet Faaliyet
Raporu
Ajans
Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Programi Sayis1 Adet Faaliyet
Raporu
o . Ajans
. . Proje Fikri Gelistirilen Giidiimlii Proje .
Ajans Destekleri Adet Faaliyet
Sayist
Raporu
Ajans
Onemli Kamu Yatirimlar Takibi Yapilan Proje/Faaliyet Sayisi Adet Faaliyet
Raporu
AB ve Diger Di1s Kaynakl . Ajans
) Takibi Yapilan/Uygulanan ]
Programlar Kapsamindaki ) ] Adet Faaliyet
. Proje/Faaliyet Sayisi
Projeler Raporu
Ajans
Diger Proje ve Faaliyetler Takibi Yapilan Program Sayisi Adet Faaliyet
Raporu
Tablo 2: iG SOP Sonuc Gostergeleri
Ozel Olgiim Mevcut Dogrulama
Sonug¢ Gostergeleri . Hedef
Amag Birimi Durum Kaynag
1 Bolgenin Ulke Thracatindaki Payi Yiizde 0,27 0,44 TiM
2 Ihracat Yapan Firma Sayisi Adet 210 300 TIM/TOBB
o ) ) Ajans Proje Nihai
Altyapist Gelistirilen Sanayi Parseli )
3 Adet - 50 Raporlari, Ajans
Sayisi )
Faaliyet Raporu
Program Etki
Kazandirilan Nitelikli Isgiicii Analizi Raporlari,
4 ) Kisi - 150 . .
Istihdam1 Ajans Faaliyet
Raporlar

10
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d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Sektorel olarak yil iginde ihtiya¢ duyulabilecek ve uzun doénemli projelere altlik olabilecek
hedef pazar, tematik/sektorel bazli analiz veya raporlari hazirlanacak ve anket
caligmalari/saha arastirmalar1 yapilacaktir. Bu kapsamda hazirlanabilecek raporlarin bazilari

asagidadir;
Deger Zinciri Analizi

Bolgenin gerek i¢ gerekse de dis pazarlarda rekabet firsat1 sunan iiriinlere yonelik olarak SOP
uygulama siiresince Deger Zinciri Analizleri yapilacaktir. ilgili sektdrlerde hammadde
temininden satig sonrasit hizmete kadar tiim deger faaliyetlerinin ve faaliyetler arasindaki
iliskilerin ortaya konulmasi, her bir faaliyet i¢in sorunlarin analiz edilmesi ve deger
olusturmak i¢in gerekli stratejilerin belirlenmesi amaglanmaktadir. 2020 yilinda kayisi ile
ilgili baslatilan c¢alismanin tamamlanmasi ve bolgenin bir diger dnemli ihra¢ kalemi olan

mermerin deger zinciri analiz ¢aligmasi yapilmasi planlanmaktadir.
Ihracat Analiz Raporlart

Odak iilke pazarlarmin ve ticari firsatlarin belirlenmesi maksadiyla 2020 yilinda
olusturulmaya baglanan, il bazl ihracat analiz raporlar1 SOP siiresince giincellenerek illerin

thracati1 artirma noktasinda alacag: tedbirler ve uygulayacag faaliyetler belirlenecektir.
Hazir Giyim Sektorii Yatirim ve Istihdam Trend Analizi

Son yillarda 6zellikle Malatya ve Elazig’daki tesvik belgelerinin ¢ogunlugu hazir giyim
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan alinmigtir. Bolgedeki Cazibe Merkezleri
Programi kapsaminda 6. Bolge tesviklerinin uygulamaya ge¢gmesinin etkisi ile son 3 yildaki
istthdam artisinin temel lokomotifi hazir giyim sektoriidiir. Bolge ekonomisine canlilik,
istihdama dinamizm getiren sektoriin yatirim ve istthdam trend analizi yapilmaktadir. S6z
konusu caligmanin ¢iktilar, hazir giyim sektoriinde yeni yatirimlarin cezbedilmesi i¢in
miidahale alanlarinin belirlenmesine katki saglayacaktir. 2020 yilinda baslatilan ve literatiir

taramas1 tamamlanan ¢alismanin 2021 yilinin ilk ddneminde tamamlanmasi planlanmaktadir.

11
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2. Isbirligi ve Koordinasyon
2.1. Sanayi Yonetisim Agt

Sanayi ve Ar-Ge alanindaki doniisiim, siire¢ gerektiren ve igbirliginin zorunlu oldugu bir alan
olup ilgili alanda calisan akademisyenler, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliikleri, KOSGEB,
Teknokent, 11 Milli Egitim Miidiirliikleri, ilgili STK’lar ve is diinyasmnin temsilcilerinden
olusan bir yonetisim ag1 olusturulmasi planlanmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
kurumlarmin katithm sagladigi “Isbirligi ve Koordinasyon Toplantilar:” bu cergevede

genigletilerek etkisi artirilacaktir.

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Platformunda yer alan temsilciler ile birlikte Kamu-
Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla diizenli araliklarla KUSI ziyaretlerine

devam edilecektir.

Bununla birlikte SOP’un 6zellikle firmalara da yayilmasi agisindan Ticaret ve Sanayi Odalar1

ile il bazl1 protokoller imzalanacaktir.
2.2. UR-GE Calismalart

Ayni sektorde faaliyet goOsteren firmalarin bir araya getirilerek birlikte hareket etmesi
saglanarak uluslararas1 arenada rekabet giiclinlin artirilmasina zemin hazirlanmak
istenmektedir. Bu ¢ercevede firmalarin ortak ihtiyag analizi, 6grenme (egitim ve danismanlik)
pazarlama (tanitim, marka, ticaret heyeti, eslestirme) gibi ihracata yonelik ortak eylem ve
faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ticaret Bakanligi tarafindan yiiriitiilen
Uluslararas1 Rekabet¢iligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Programi kapsaminda devam
eden 208 proje arasinda, Bolgeden sadece Malatya TSO’nun “Tekstil ve Tekstil Tiirev
Uriinlerinde Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesi ve Ihracatin Desteklenmesi Projesi”
yer almaktadir. Ticaret Bakanligi’nin ilgili deste§inden Bolgenin daha fazla fayda
saglayabilmesi i¢in sektor temsilcileri ile ilgili paydaslar arasindaki koordinasyonun
saglanarak program kapsaminda yeni projelerin giidillenmesine yonelik silireg devam
etmektedir. Bu minvalde, 2020 yili icerisinde Bingdl’de paydaslarin hazirladigi mobilya
sektoriine yonelik projeye insan kaynagi destegi verilmekte olup diger illerde de gerek yeni
projeler gilidiilenmesi gerekse de mevcut kurgulana projelere katki sunulmasina yonelik

caligmalar siirdiiriilecektir.
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2.3. Ihracat¢i Firmalarin Ag Gelistirme Faaliyetleri

Bolgede iiretilen iiriin ve hizmetlerin hedef dis pazarlarda tanitimimin saglanmasi amaciyla
oncelikli olarak OSB’lerde yer alan firmalarin {iriin gam1 ve teknik yeterligi hakkinda bilgi
saglanmas1 amaciyla Ticaret Bakanligi’nin akredite ettigi platformlara ve aglara katilimlarina

yonelik faaliyetler devam edecektir.

2.4. Firat Teknoloji Paneli (FIRATECH)

TRB1 Bolgesinin ekonomisini gliglendirmek ve 6zellikle miithendislik ve teknoloji alaninda
yerlilesme oranini artirmak, Bolgede bulunan ilgili paydaslar1 kaynak israfim1 engelleyecek
uygulamalarla donatmak, Bdlgenin teknolojik gelismelere onciililk etmesini ve paylagsma
yetkinligini saglamak ve toplumun her kesimin dahil edilmesini saglayacak temalar1 teknoloji
ile bir araya getirebilmek amaciyla Firat Teknoloji Paneli (FIRATECH) diizenlenmesi
planlanmaktadir. Iki giin siirecek panelde; Kamu-STK-Ozel Sektér ve Universite
temsilcilerinin kendi alanlarinda teknoloji ile ilgili glincel uygulamalarini paylagsmasi, kaynak
verimliligi, teknoloji alaninda basar1 hikayeleri ve proje Onerileri vb. ana baslhiklarinin
profesyoneller tarafindan islenmesi amaclanmaktadir. 2020 yilinda salgin nedeniyle

yapilamayan panelin yil icerisinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

3. Kapasite Gelistirme
3.1. Ar-ge Merkezlerine Yonelik Faaliyetler

Ar-ge ve Yenilik Performansiyla ilgili olarak 2019 yilinda yayimlanan bir ¢alismaya® gére
TRB1 Bolgesi 26 Kalkinma Ajansi arasinda 16. sirada yer almaktadir. Il olarak ise 81 il
arasinda Elazig 22, Malatya 25, Bingol 73 ve Tunceli 74. sirada yer almaktadir. Bu veriler
1s1¢inda Bolge illerinden Elazig ve Malatya’nin diger Bolge illerine gore daha iyi Ar-Ge ve

yenilik performansi sergiledigi degerlendirilebilir.

2018 yilina kadar sadece 1 adet Ar-Ge Merkezinin oldugu TRBI1 illerinde gerek 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun
giincellenmesi, gerekse yiiriitiilen isbirligi ¢aligmalariyla Bolgedeki Ar-Ge Merkezi sayist

6’ya ¢ikmistir. Bunlardan 4’ii Malatya, 2’si ise Elaz1g’da faaliyet gostermektedir.

! Tiirkiye’de Bolgeler ve iller Diizeyinde Ar-ge ve Yenilik Performansimin Gri iliskisel Analiz Yontemi ile Olgiilmesi
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/680142, Erisim tarihi: 08.10.2019.
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Ilgili faaliyet kapsaminda 2020 yili icerisinde paydaslarm katilimi ile toplantilar diizenlenmis
ve yol haritas1 olugturulmus olmakla birlikte salgin nedeniyle faaliyet ertelenmek durumunda

kalmigtir.

Yapilan saha arastirmalar1 ve Ajans koordinasyonunda diizenlenen egitimler ¢ercevesinde

Oniimiizdeki siirecte,

e Ar-ge merkezlerinin sayisinin ve niteliginin artirllmasina yonelik panel/calistay, Ar-
Ge calisanlarina yonelik egitim ve danismanlik, yurti¢i ve yurtdisinda zirve/fuar/saha
ziyareti organizasyonlari

e Ar-Ge personeli yetistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

3.2. Dijitallesme, Kurumsallasma ve Dis Ticarette Uzmanlasma Egitimleri ve Danismanlik

Hizmetleri

Ajans koordinasyonunda ilgili paydaglar ile isbirligi halinde firmalarin rekabet giiciinii
artirmak maksadiyla alaninda wuzman kisilerin katilimiyla paneller diizenlenmesi
amaglanmaktadir. Dis ticarette uzmanlagsma kapsaminda nitelikli ihracat personeli yetistirme,
thracat mevzuat1 ve giimriikleme, ihracat finansmanina erisim, pazar arastirmalari, ihracata
iligkin devlet yardimlari, dijitallesme, e-dig ticaret, ihracat sigortast ve diger konularda
egitimler diizenlenecek ve danigmanlik hizmeti saglanacaktir. Kurumsallagma kapsaminda
aile sirketlerinde kurumsallagsma, sirket anayasasi, toplam kalite yOnetimi, yalin iiretim,

liderlik, zaman yonetimi gibi bagliklarda egitim ve danigsmanlik verilecektir.

2020 yilinda Hedef Pazar ve Miisteri Bulma Teknikleri Webinar ile baslatilan hizmetlerin

SOP siiresince stirdiiriilmesi planlanmaktadir.

3.3. Uluslararast Ogrenci Potansiyelinin Ihracata Yonelik Degerlendirilmesi

YOK verilerine gére Malatya, Elazig ve Bingdl illerindeki {iniversitelerde yaklasik iki bin
yedi yiiz yabancit uyruklu ogrenci egitim gormektedir. Daha Once firmalara yonelik
gergeklestirilen dis ticaret ¢calismalar1 anketinde firmalarin ihracat yaparken ihtiya¢ duyduklar
yabanci diller sorulmus ve anket sonucunda 6zellikle Arapca, Rusca ve Ingilizce dillerinin
Bolgede yeterince bilinmedigine bagli olarak firmalarin dig pazara agilmakta sikintilar

yasadiklari tespit edilmistir.
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Tiirk¢e dahil olmak tizere en az iki dil bilen yabanci uyruklu 6grenciler arasindan {iniversite
ile isbirligi igerisinde hedef dis pazarlar dikkate alinarak belirlenecek Ogrencilere Ajans
destegi ile temel diizeyde dis ticaret egitimi ve danismanlik hizmeti verilecektir. Egitimlere iyi
diizeyde yabanci dil bilen Tiirk vatandasi 6grenciler de entegre edilecektir. Ajans ve TSO
isbirligi ile firmalara duyuru yapilarak firmalarin ihtiyaglar1 dogrultusunda bu 6grencilerle
firma eslestirmeleri saglanacaktir. Bu kapsamda firmalarin dis pazara agilim ve ihracat

stireclerine katki sunulmast amaglanmaktadir.

Halihazirda indnii Universitesi ve Malatya TSO ile protokol imzalanmis olup salgin nedeniyle
egitim siireci ertelenmistir. Firat Universitesi ve Elazig TSO ile imzalanan protokol
kapsaminda egitim silireci tamamlanmis olup firma 6grenci eslestirmeleri ve ikinci grup

egitimi Ontimiizdeki siiregte tamamlanacaktir.

3.4. Pazar Firsatlar: Zirveleri

Bolge erisiminin etkin oldugu ve potansiyel arz eden dis pazarlara yonelik ticaret ataseleri ile
ticaret miisavirlerinin deneyimlerinden faydalanma ve firsatlarin degerlendirilmesine zemin
hazirlama maksadiyla 2019 yilinda baslatilan Pazar Firsatlar1 zirveleri devam edecektir.
Bununla birlikte Ticaret Bakanligi’nin diizenledigi online zirvelere katilim saglanmasi

hususunda gerekli organizasyonlar da yapilacaktir.

3.5. Kaynak Verimliliginin Anaakimlastiriimasi

Kaynak Verimliligi; endiistriyel simbiyoz, eko-verimlilik, yenilenebilir enerji, geri doniistim,
geri kazanim, dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim gibi sistemleri icermekte
olup, ilgili  SOP kapsaminda yayginlastirilmasi  gereken bir husus olarak

degerlendirilmektedir.

Bu nedenle Kaynak Verimliliginin Anaakimlastirilmas: faaliyeti ¢ergevesinde; isletmelerin
sektorlere gore atik analizi, enerji yoneticisi yetistirme programlari, kaynak verimlilik konusu
lizerine egitim, damismanlik, farkindalik artirma ve diger etkinlikler gerceklestirilecektir.
Verimlilik projeleri ve yatirimlarla ilgili olarak ilgili yonetmelik, mevzuat, destekler ve destek

veren kuruluslar ilgili paydaslara tanitilacaktir.
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4. Tanitim ve Yatirim Destek
4.1. Yatirum Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri

Bolge illerindeki imkan ve firsatlarin yatirimcilara tanitilarak, ihracat potansiyeli olan
yatirimcilarin Bolgeye yatinm yapmalarini saglamak iizere Ajansin kurulusundan bu yana
sirdiirilen  faaliyetler 2020 yilinda Dbaslayan salgin nedeniyle simirli  olarak
gerceklestirilebilirmistir. Bolge proje havuzunun olusturulmas: kapsaminda yatirimcilara
rehber niteliginde On fizibilite ¢alismalart hazirlanmistir. 2020 yili igerisinde yatirimcilari
yonlendirmeye yonelik faaliyetler silirdiiriilmiis olup mentorliiglin  bdlge igerisinde

yayginlasgtirilmasina yonelik online etkinlikler koordine edilmistir.
Bu yil i¢erinde planlanan yatirim tanitim faaliyetleri asagida siralanmustir;

e Ajans koordinasyonunda ilgili paydaslarla birlikte organize edilecek genis katilimli

yatirim zirvesi,

e Yurticinde biiyliksehirlerde bulunan Bolge ile ilgili dernekler ile oda, borsa, ihracatci

birligi vb. biinyesinde yapilacak tanitim faaliyetleri,

e Gegmis yillarda tespiti yapilan yatirnrma uygun kamu arazilerinin yerli ve yabanci

yatirimeilara tanitimina yonelik faaliyetler,

e Gorece az gelismis is ve sanayi altyapilarinda etkinligi saglamak iizere yatirim destek

ve isletme mentdrliik faaliyetleri,

e Sektor temsilcilerin kendi imkanlar1 ile katillm saglayacagi Ajansin stant ve

koordinasyon destegi verecegi sektorel fuarlar,

e Yurtdisi alim heyetlerinin Bdlge illerine yapacagi ziyaretlerin koordinasyon

faaliyetleri,

e Bolge firmalardan olusan heyetlerin gerceklestirecegi dis pazar ziyaretlerinin

koordinasyon faaliyetleri,

e Dijital platform ve basili yayimlar kullamilarak Bolgenin yatirim firsatlarinin

tanitilmas: faaliyetleri,

e Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii'niin koordinasyonunda Ajans tarafindan
hazirlanan/hazirlanacak yatirim fizibilitelerinin  yatirimlara doniistiiriilmesi i¢in
Cumbhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi ile isbirligi icinde yatirimcilara tanitiminin yapilmasi

ve diizenlenecek yatirim zirvesi organizasyonlarina katilim saglanmasi
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4.2. Devlet Destekleri Bilgilendirme Faaliyetleri

Aralarinda Kalkinma Ajanslari, KOSGEB, TKDK, Tarim ve Orman Bakanligi, Ticaret
Bakanligi, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligmi oldugu bir¢ok kurum ve kurulusun
farkli temalarda destek programlari bulunmaktadir. Yapilan istisarelerde ve saha
ziyaretlerinde, destek programlarindan firmalarin yeterince haberdar olmadigi, farkindalik

eksikliginden dolay1 tesvik ve desteklerden azami 6l¢giide yararlanamadiklari tespit edilmistir.

Firmalarin rekabetciliginin ve ihracat kabiliyetlerinin artirilmasi amaciyla, KOSGEB,
TUBITAK, TKDK, AB gibi kurumlarin saglamakta oldugu desteklerin tanitimi ve bu
desteklerden Bolge isletmelerinin azami diizeyde istifade edebilmesi i¢in donemsel olarak
bilgilendirme programlar: yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, paydas veri tabani gilincel tutularak
destek ve tegviklere iliskin giincellemeler, sosyal medya, web sitesi, e-posta ve telefon yoluyla
firmalara iletilmesinin yani sira donemsel olarak ilgili kurumlardan uzman davet edilerek

destek bilgilendirme toplantilari organize edilecektir.

Bununla birlikte yatirimadestek.gov.tr’nin gelistirilmesine yonelik yapilacak ¢aligsmalara katki
saglanacak olup s6z konusu platformdan yatirimcilarin azami 6lgiide yararlanmasina onciiliik

edilecektir.

4.3. Bolgesel Kalkinma Fonu Tanitim Faaliyetleri

Ulkemiz genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasi ve biiyiime
potansiyeli tasiyan sirketlere yatirnm yapilmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
yatirimcist oldugu Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Basta aktif bir sekilde faaliyet
gosteren, bolgede basat sanayi kurulusu olmaya aday, 6zel bir {iriin iireten firmalara yonelik
olmak iizere Bolgesel Kalkina Fonu’nun tanitim1 gergeklestirilecek, potansiyel firmalarin fona
bagvuru yapmasi 6zendirilecek ve firmalarin fondan yararlanmalar1 hususunda kolaylastirici
rol TUstlenilecektir. Ayrica fonun yoOnetiminden sorumlu Kalkinma ve Yatirirm Bankasi

A.S.’nin kistaslaria uyan istekli sirketlerin on talepleri Ajans tarafindan toplanacaktir.

5. Ajans Destekleri
5.1. Fizibilite Destegi

Bolgede one cikan ve potansiyel barindiran bazi sektorlerde yapilacak olan fizibilite

caligmalarinin desteklenmesi planlanmaktadir. Ayrica Bolgede yatirim ortamini iyilestirmeye,
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yatirima uygun arazilerin ekonomiye kazandirilmasina vb. yonelik arastirma ¢alismalarinin da
fizibilite destegi kapsaminda desteklenmesi ongoriilmektedir. Gida ve tarima dayali sanayi,
tekstil-konfeksiyon, makine-techizat {iretimi, ana metal sanayi ve yapi malzemeleri imalati
sektorlerinin alt sektorlerinde, yatirnmcilara yol gosterecek on fizibilite calismalar1 vb. bu

kapsamda degerlendirilecektir.

5.2. Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi araciligi ile egitim ve damismanlik verilerek kamu kurum ve
kuruluslari, yerel yonetimler, 6zel sektor, ISGEM, Teknokent, &zel sektdrii temsil eden
meslek kuruluglart  ve sivil toplum kuruluslarinin  kapasitelerinin ~ giiclendirilmesi

amaclanmaktadir.

5.3. Mali Destek Programi
5.3.1. Rekabet Edilebilirligin Gelistirilmesi Finansman Destegi

Bolgenin yenilikg¢i tiretim kapasitesini gelistirmeye ve ihracatini artirmaya yonelik 2021 yili

sonunda mali destek programi uygulanacaktir.

Ilgili program kapsaminda ihracatin gelistirilmesi ve kaynak verimliligi oncelikli olmak iizere

bolgedeki firmalara yonelik finansman destegi programi uygulanmasi planlanmaktadir.

5.3.2. Yonetim Danismanligi Mali Destek Programi

Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde yapilacak gerekli diizenlemelere bagl olarak
yonetim danigmanligt konusunda yil boyu siirecek mali destek programi yiiriitiilmesi

planlanmaktadir.

Bolgesel ihtiyaglarla baglantili olarak basta isletmeler olmak iizere kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar1 ve iiniversiteler gibi yerel aktorlerin yonetim ve isletme uygulamalarinin
tyilestirilmesine, pratik sorunlarinin ¢6ziime kavusturulmasina, organizasyonlarin
performansini artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is
firsatlar1 kollamalarma yardimci olacak yonetim danigmanhigi alanlarinda program

uygulanmasi planlanmaktadir. Program kapsaminda isletmelerin rekabet giiciiniin
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artirtlmasina katki saglayacak egitim, yerinde danmismanlik, mentorliik, belgelendirme v.d.

faaliyetler desteklenecektir.

Y1l i¢inde programlanmasi oOngériilen YoOnetim Danismanligi Mali Destek Programi

kapsaminda asagida yer alan temalarin 6ncelikli olarak desteklenmesi planlanmaktadir.

e Dis Ticaret: TRB1 Bolgesinde imalat sanayinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin
ulusal ve uluslararasi Olgekte rekabet giiciinii ve ihracat oranlarmi artirmak ve
karsilagilan sorunlari azaltabilmek i¢in dig ticaret konusunda egitim, yerinde
damsmanlik, mentérliik ve belgelendirme faaliyetleri desteklenecektir. Ozellikle
onceden ihracat yapan ve birtakim sebeplerden oOtiirii ihracat yapmayi birakan
firmalarin hedef alinacak olup bu firmalarin ihracatta siirekliligi yakalamasi ve bu
noktada karsilasilan zorluklari 6nleme konularina agirlik verilecektir.

e Kaynak Verimliligi: Uretirken ve tiiketirken verimlilik anlayis1 ile {iretim kisitlart
ile enerji sarfiyatlarinin tespiti, su yonetimi, siirekli iyilestirmelerin saglanmasi,
isletmelerin proses haritalarinin ¢ikarilmast saglanarak verimlilik artist ve
yalinlagma konularinda eylem planlar1 belirlenecektir.

o Kurumsallasma: Aile sirketleri basta olmak tizere isletmelerin, patron, lider
yonetici ve Onemli personele bagimli olmadan faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiriitebilmelerine yonelik danismanlik ve belgelendirme faaliyetleri saglanacaktir.

e Dijitallesme: Dijital doniisiimiin 6nemi hususundaki farkindaligi artirmak ve
stirecin hiz kazanmasini saglamak amaciyla yonetim danigmanligi uygulanacaktir.

o Ar-Ge ve Yenilikg¢ilik: Ar-Ge ve yenilikgilik onceligi kapsaminda, hali hazirda Ar-
Ge merkezi ya da birimi olan firmalara Ar-Ge projesi hazirlama, Ar-Ge
siireclerinin yonetimi, Ar-Ge harcamalarinin muhasebelestirilmesi vb. alanlarda

destek verilecektir.

5.4. Giidiimlii Proje Destegi

Y1l icerisinde gerceklestirilecek ihtiya¢ analizi ve Bakanlik goriisleri kapsaminda yeni bir

giidiimlii proje veya projeler kurgulanacaktir.
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6. Onemli Kamu Yatirimlar

Bolgede sanayi ve girisimcilik altyapisinin gelistirilmesi kapsaminda asagidaki ve buna

benzer projelerin takibi yapilacaktir.

e FElaz1g 2.0rganize Sanayi Bolgesi

e Malatya 1.0rganize Sanayi Bolgesi’nin Genisletilmesi
e FElazig 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin Genisletilmesi
e Baskil Plastik htisas Organize Sanayi Bélgesi

e Bingdl Organize Sanayi Bolgesi

e Bing6l 3. Kisim Sanayi Sitesi

e Darende Organize Sanayi Bolgesi

e Bing6l Teknokent
7. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
7.1. Kuru Kayis1 Lisansh Depo Projesi

Ihale asamalar1 siiren projede insan kaynag: destegi saglayan Ajans siirecin etkin ilerlemesi

kapsaminda caligmalarini siirdiirecektir.
7.2. Bingol ISGEM

Ajansin proje asamasinda nihai faydalanici oldugu Bingél ISGEM, 2018 yilinda faaliyete
gecmis ve kisa bir stirede doluluk orani iist seviyelere ulagsmistir. Ajansin diger paydaslar ile
birlikte isbirligi ve koordinasyon igerisinde ¢alismasi ile Bingdl ISGEM etkin bir sekilde

yiiriitiilerek ilin girisimcilik ve liretim alanlarina katki saglanacaktir.

7.3. TRBI Bilgesindeki Dezavantajli Kisilerin Isgiicii Piyasasina Siirdiiriilebilir

Entegrasyonu

Ajans tarafindan uygulanacak olan operasyon kapsaminda, TRB1 Bolgesi’nde yoksul veya
yoksulluk riski bulunan kadin ve genclerin hedef alindigi dezavantajli kisilerin isgiicii
piyasasina katiliminin artirilmasi hedeflenmektedir. 14 Subat 2020’de imzalanan sézlesme
kapsaminda 4 milyon 155 bin Avro olan Operasyonun 2021 yilinda uygulamaya ge¢mesi

ongoriilmektedir.
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7.4. Kovid-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi

Bakanligimiz ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi isbirliginde yiiriitiilen Kovid-19
Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi kapsaminda TRB1 bdlgesine tekstil sektorii icin
kirilgan sektor analiz raporu ve kilavuzlar1 hazirlanacaktir. Salgin, kriz ve dogal afetlere
yonelik ajans personelinin yetkinliklerinin gelistirilmesi, faaliyet c¢esitlendirilmesi gibi
konularda uzmanlarca verilecek egitimlere katilim saglanacaktir. Buna ek olarak, proje
kapsaminda kirilgan sektdrlerde faaliyet gosteren KOBI’lere kapasitelerini gelistirmek icin
teknik destek ve birebir is danismanlig1 saglanacak, Kalkinma Ajanslarinin risk azaltma ve
kriz/afet sonras1 diize ¢ikma siirecine ve politikalara yonelik kapasite gelistirme ¢aligmalar

yiiriitiilecektir.
Projenin TRB1 Bolgesindeki koordinasyonu ve takibi yapilacaktir.
8. Diger Proje ve Faaliyetler

Basta CMDP ve SOGEP projeleri olmak iizere, ozellikle istthdama yonelik, ilgili SOP
dahilinde degerlendirilebilecek projelerin siire¢ takibi yapilacak olup gerekli durumlarda

destek saglanacaktir.
e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Imalat Sanayinde Kurumsallagsma ve Ihracatin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi 6 aylik

donemler cercevesinde 3 senelik olarak planlanmistir. Y1l i¢indeki faaliyet takvimi asagida

sunulmustur.
Tablo 3: iG SOP Faaliyet Takvimi
Bilesen Adr Baslangic Bitis
Donemi Donemi
Deger Zinciri Analizi (Mermer) Subat Temmuz
Ihracat Analiz Raporlari Ocak Haziran
Hazir Giyim Sektérii Yatirim ve Istihdam Trend Analizi Ocak Nisan
Sanayi Yonetisim Agi Ocak Aralik
UR-GE Calismalari Ocak Aralik
Ihracatc1 Firmalarin Ag Gelistirme Faaliyetleri Ocak Aralik
Firat Teknoloji Paneli Eyliil Kasim
Ar-Ge Merkezlerine Yonelik Faaliyetler Mart Eyliil
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Dijitallesme, Kurumsallagsma ve Dig Ticarette Uzmanlagma Egitimleri ve

Danigsmanlik Hizmetleri Ocak Aralik

Uluslararas1 Ogrenci Potansiyelinin Thracata Yonelik Degerlendirilmesi Ekim Aralik

Pazar Firsatlar1 Zirveleri Temmuz Aralik

Kaynak Verimliliginin Anakimlagtirilmasi Subat Kasim

Yatirim Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri Ocak Aralik

Devlet Destekleri Bilgilendirme Faaliyetleri Ocak Aralik

Fizibilite Destegi Programi Mart Aralik

Teknik Destek Programi Mart Aralik

Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi Finansman Destegi Temmuz Aralik

Yonetim Danismanligi Mali Destek Programu Temmuz Aralik

Gilidiimli Proje Destekleri Subat Ekim

Onemli Kamu Yatirimlari Ocak Aralik

AB ve Diger Di1s Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler Ocak Aralik

Diger Proje ve Faaliyetler Ocak Aralik

f. izleme ve Degerlendirme

Imalat Sanayinde Déniisiim Birimi tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un gidisati
ile ilgili durum bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi ile ilgili
3’er aylik donemlerde Genel Sekreter bagkanliginda koordinasyon toplantilart
diizenlenecektir. Imalat Sanayinde Déniisiim Birimi faaliyet takvimini takip edecek, ilgili

paydaslarla koordinasyonu saglayacak ve gerekli tedbirleri uygulamaya alacaktir.

22



(7, T.C

* Y . .

i**} SANAYI VE TEKNOLOJI IﬁT
2ANSS *i =

~"-.?‘ +/ BAKANLIGI KALKINMA AJANSI

2.2. YUKARI FIRAT HAVZASI TURIZM DESTINASYONU GELISTIRILMESI VE
MARKALASTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Bolgede turizmin gelistirilerek turist ve geceleme sayilarinin ve turizmden elde edilen gelirin

artirilmasi sonug odakli programin genel amaci olarak belirlenmistir.
Programin 6zel amaglari;

1. Yukar1 Firat Havzast destinasyonlarinin olusturulmasi, markalagtirilmasi ve
tanitilmasi,

2. Turizm degerlerinin altyap1 eksikliklerinin giderilmesi,

3. Bolgeye Diizenlenen Diizenli Tur Sayisinin Artirilmast,

4. Beseri kaynaklarin gelistirilmesi ve istihdamin artirilmasi.
olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Turizm Bolgesel kalkinmada en 6nemli araglardan biridir. Bu nedenle turizm potansiyeli
bulunan Bolgeler turizm faaliyetlerine agirlik vererek Bolgelerindeki refah diizeyini
yiikseltmeyi amaglamaktadir. Turizm sektorii ekonomik gelismeyi saglayabilecek birgok
ekonomik faaliyetle dogrudan ve dolayli baglantili olmakla birlikte birbirinden farkli ¢ok
sayida liretim biriminin bir araya gelebildigi ender sektorlerden biri olma ozelligine de
sahiptir. Birgok farkli sektorii ve farkli 6zellikteki tiretim birimlerini yan yana getirmesi ile
ulusal, Bolgesel ve yerel olgekte is hacmini arttirirken yeni pazarlarin gelismesine de katki

saglamaktadir.

10. ve 11. Kalkinma Planlarinda belirtildigi tlizere turizm sektorii iilkenin 6nemli gelir
kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Bu nedenle Bolgedeki turizmin daha iyi duruma
getirilmesi adina beseri ve fiziki altyapisal, sistemsel ve yonetimsel olarak gelistirilmesinin
onemi Kalkinma Planlarinda vurgulanmistir. Diinyada siirekli degisen ve gelisen bos zaman
gecirme egilimleri de turizmin farkli noktalara tasinmasina ve cesitlendirilmesine duyulan

ihtiyacin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir.

TRB1 2014-2023 Bolge Plani’nda Bdlgenin kalkinmasina yonelik belirlenen iki gelisme
ekseninden biri “Siirdiiriilebilir Ekonomi” eksenidir ve bu eksen altinda “Alternatif Turizm
Tiirlerinin Gelistirilmesi” ana baglig1 belirlenen hedeflerden biri olarak vurgulanmistir. Bolge

planinda Bélgenin var olan turizm potansiyelinin az bir boliimiiniin iilke ¢apinda tanindigi,
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Bolgenin UNESCO Diinya Miras Listesi’ndeki iki kiiltiir varligina komsu olmasina ragmen
bir turizm Bolgesi olarak anilmayist ve turizm gelirlerinin yetersiz olusu gerek sektor
temsilcileriyle yapilan goriismelerde, gerekse istatistiki veri ve saha ¢aligmalarinda goézlendigi
belirtilmektedir. Bolge Planinda yer alan “Alternatif Turizm Tirlerinin Gelistirilmesi”

onceligi igerisinde alt tedbirler olarak yer verilen basliklar;
e Turistik tesis sayisinin ve hizmet kalitesinin arttirilmasi
e Turizm degerlerinin tanitilmasi ve pazarlanmasi
e Turizm degerlerine erisilebilirligin iyilestirilmesi
seklindedir.

Ajans tarafindan hazirlanan “TRB1 Bolgesi Siirdiiriilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem
Planina gore Bolgede tarih, kiiltiir, doga, saglik, termal, inan¢ ve kis turizmi tiirlerinin
gelistirilebilir oldugu tespit edilmistir. Bu tiirlerin yan1 sira 6zellikle son yillarda yapilan 6zel
sektor yatirimlart ile Elazig’daki eno turizm potansiyelinin de gelisime ac¢ik oldugu

gorilmiistiir.

Dogu Anadolu Bolgesi'nde Erzurum-Kars Boliimii, Yukart Firat Boliimii, Yukar1 Murat-Van
Boliimii, Hakkari Boliimii olmak {izere dort bolim vardir. 1941 yilinda gergeklestirilen 1.
Cografya Kongresinde Tiirkiye’deki 21 cografi boliimden biri olarak tanimlanan Yukar1 Firat
Boliimii Tunceli, Erzincan, Elazig, Malatya ve Bingdl sinirlar1 igerisinde genis ¢okiintii
ovalarina sahiptir. Tarth Oncesi c¢aglardan beri insanogluna yurt olmus, medeniyetlere
kaynaklik eden o©nemli noktalardan birisi olan Firat Havzasi’nda yer alan degerlerin
tanitilmas1 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda havzadaki ortak degerlere yonelik sahiplik
duygusunun pekistirilmesine yonelik farkindaligin artirilmasi1 ve havza boyutunda biitiinciil
planlama yapilmasi gerekmektedir. Yukar1 Firat Bolgesi 6nemli bir turizm potansiyeli tagiyan
fakat bu potansiyeli yeterli sekilde kullanamayan ve tanitamayan bir bolgedir. Ancak Bolgede
turizm son yillarda giderek Oonem kazanmaktadir ve bu durum istatistiki verilerden de
goriilmektedir. Turizm altyapist agisindan TRB1 Bolgesi illerinin rekabet durumuna
baktigimizda; 81 il arasinda tesis, oda ve yatak sayilarinda Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda

ve Tiirkiye genelinde ¢ok az bir paya sahip olduklar1 goriilmektedir.

TRBI1 Bolgesi illerinin turizm isletme belgeli ve belediye belgeli tesislerinde konaklayan
turist sayilar1 ve geceleme sayilari oldukca diisiik olmakla birlikte Bolgedeki turizm

potansiyelinin gelistirilmesi ile birlikte bu degerlerin artacagi diistiniilmektedir.
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Bolge illerinin 2014-2019 yillarim1 kapsayan donemdeki konaklayan turist ve geceleme

RS . . ORTALAMA
BINGOL TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Belediye 'iI'Lllrtlzm Belediye 'il'l:rtlzm Belediye 'iI'Lljrlzm
YILLAR Belgeli Bse me | TopLAM | Belgeli | €€ | topLAM | Belgeli | Sietme
Tesis elgeli Tesis garl Tesis Zeigel
Tesis Tesis Tesis
2014 21.524 14.853 36.377 21.541 | 18.100 39.641 1,00 1,20
2015 19.402 22.550 41,952 19.602 | 31.247 50.849 1,01 1,38
2016 19.207 36.749 55.956 19.469 | 44.197 63.666 1,01 1,20
2017 32.730 37.161 69.891 35.603 | 46.713 82.316 1,09 1,26
2018 35.576 31.518 67.094 46.389 | 41.250 87.639 1,30 1,31
2019 35.267 23.867 59.134 47.880 | 32.787 80.667 1,36 1,37
KAYNAK: Turizm Bakanhg1
Tablo 5: Elazg ili Turizm Verileri (2014-2019)
= . . ORTALAMA
ELAZIG TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Belediye 'il'lljrtlzm Belediye }-lljrtlzm Belediye 'il'tljrlzm
YILLAR Belgeli B“ me | +opL AM | Belgeli | 1$¢t™M€ | top| AM | Belgeli | Sietme
Tesis elggll Tesis Belggll Tesis Belg_ell
Tesis Tesis Tesis
2014 102.988 76.079 179.067 122.712 | 107.420 | 230.132 1,19 1,41
2015 103.981 76.316 180.297 124.400 | 112.420 | 236.820 1,19 1,47
2016 110.015 98.289 208.304 122.061 | 139.295 | 261.356 1,11 1,42
2017 69.044 142,430 | 211.474 128.900 | 222.461 | 351.361 1,87 1,56
2018 54.944 167.608 | 222.552 111.574 | 266.460 | 378.034 2,03 1,59
2019 61.457 179.614 | 241.071 112.690 | 275.163 | 387.853 1,83 1,53
KAYNAK: Turizm Bakanhg1
Tablo 6: Malatya ili Turizm Verileri (2014-2019)
. . ORTALAMA
MALATYA TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Belediye 'iI'Llthlzm Belediye 'il'lljrtlzm Belediye 'il'l:rtlzm
YILLAR | Belgeli | 2S™¢ | TopLAM | Belgeli | CC™¢ | TOPLAM | Belgeli | Soime
Tesis Belg_ell Tesis Belggll Tesis Belg_ell
Tesis Tesis Tesis
2014 117.664 | 130.245 247.909 154.075 | 191.174 345.249 1,30 1,50
2015 87.715 153.143 240.858 128.943 | 221.972 350.915 1,50 1,40
2016 100.860 | 156.420 257.280 147.129 | 221.767 368.896 1,50 1,40
2017 91.413 195.823 287.236 190.284 | 295.989 486.273 2,08 1,51
2018 95.289 201.112 296.401 202.179 | 296.947 499.126 2,12 1,48
2019 113.066 | 193.309 306.375 228.930 | 281.565 510.495 2,02 1,46

KAYNAK: Turizm Bakanhg:
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Tablo 7: Tunceli ili Turizm Verileri (2014-2019)

. . . ORTALAMA
TUNCELI TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
. Turizm . Turizm . Turizm
Belediye | ; Belediye | . Belediye | .
YILLAR Belgeli | 1¥1etMe | oo AM | Belgeli | F1€™€ | TopLAM | Belgeli | Stetme
. Belgeli . Belgeli . Belgeli
Tesis . Tesis . Tesis .
Tesis Tesis Tesis
2014 14.425 19.935 34.360 22.554 | 31.150 53.704 1,60 1,60
2015 12.864 22.525 35.389 19.475 | 32.925 52.400 1,50 1,50
2016 17.780 23.061 40.841 15594 | 23.061 38.655 1,10 1,40
2017 4.979 35.147 40.126 9.829 35.147 44,976 1,97 1,43
2018 3.878 27.967 31.845 4.687 37.960 42.647 1,21 1,36
2019 3.507 30.657 34.164 4,781 40.304 45,085 1,36 1,31

KAYNAK: Turizm Bakanhg1

Tablo 8: Tiirkiye’de Turistlerin Ortalama Kahs Siiresi (2014-2019)

TURKIYE ORTALAMA KALIS SURESI
YILLAR Belediye Belgeli Tesis | | 2m Isledne Belgel
2014 2,05 3,20
2015 1,80 3,10
2016 1,90 3,00
2017 2,09 2,70
2018 2,14 287
2019 2,11 2.84

KAYNAK: Turizm Bakanhg1
Tablolarda goriildiigli tizere son 2014-2019 yillar1 arasindaki siiregte Tunceli hari¢ Bélgenin
diger illerinde tesise gelis sayisi, geceleme sayisi ve ortalama kalis siirelerinde her yil diizenli

olarak artiglar gdzlemlenmektedir.

Bolge illerinin ortalama kalis siiresi verileri dikkate alindiginda Tiirkiye ortalamasinin altinda

oldugu acikca gortilmektedir.

Bu rakamlar1 artirmak i¢in altyapr yatirimlarinin tamamlanmasi ve turizm faaliyetlerinin
gelistirilerek turizmin c¢esitlendirilmesi, biitlinlesik turizm projelerinin yaninda tanitim ve
markalasma caligmalarinin tamamlanmas1 gerekmektedir. TRB1 Bolgesindeki turistik
degerlerin yeterli oranda bilinmemesi, tur sirketlerinin Bolgedeki turizm degerlerini yeterince
tanimamasi turizm destinasyonu olma hedefine ulagsmay1 zorlastirmaktadir. Bolgedeki turizm
zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, bunlarin bir destinasyon olarak markalagmasi, tanitilmasi
ve turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi yoluyla gelen ziyaretcilerin Bolgede ortalama kalig

stiresi artirilacak, daha fazla turizm geliri elde edilmis olacaktir.

11. Kalkinma Planinda mevcut kaynak pazarlarin giiclendirilmesi, gelistirilmesi ve bunun
yani sira yeni kaynak pazarlarin yaratilmasi yoluyla ziyaretci sayisi artirilmasi gerekliligi
vurgulanmis, turizm degerlerinin destinasyon bazinda gruplandirilarak tanitilmasi politikasi

benimsenmistir.
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2020-2022 Orta Vadeli Program’da kamu yatirimlarinda odaklanilmasi istenilen oncelikli
sektorler arasinda turizm Ozellikle vurgulanmistir. Yine ayni sekilde 2020-2022 Kamu
Yatirimlar1 Rehberi’nde de turizme vurgu yapilmis ve 6zel sektoriin Bolge turizmine yatirim
yapmasini tesvik etmek amaciyla Bolgede kamu politika ve yatirimlarinda turizm altyapi

caligmalarina oncelik verilmesi gerekliligi belirtilmistir.

TRBI1 Bolgesi, Tiirkiye Turizm 2023 Strateji Belgesinde gelisim Bolgesi olarak belirlenen
GAP Kiiltiir ve Turizm Gelisim Bolgesince ¢evrelenmis bir bolgedir ve gerek cografi konumu
ve dogal giizellikleri ve gerekse de kiiltiirel ve tarihi zenginlikleri acisindan belirlenen bu
Bolge ile birgok benzer ozelliklere sahiptir. Strateji belgesinde GAP Kiiltiir ve Turizm
Gelisim Bolgesine yapilan vurgunun Bolge icin stratejik bir Oneme sahip oldugu
diisiiniilmekte ve belirtilen bu Bolgenin gelisim siirecine paralel olarak Bolge ile rekabet
icerisinde degil entegrasyon icerisinde TRB1 Bolgesi’nin gelisiminin saglanmasi

planlanmaktadir.

TURSAB acenteleri ile Bolgede gerceklestirilen tanitim etkinliklerinde Yukar: Firat
Destinasyonunun diizenli turlar1 Bolgeye ¢ekebilecek bir zenginlige sahip oldugu acenteler
tarafindan vurgulanmistir. Bu turlarin diizenli hale gelmemesinde; tanitim eksikligi, turizm
sektorli altyapr eksiklikleri ve bazi turizm aktivitelerindeki siireksizlik neden olarak
belirtilmistir. Bu eksikliklerin giderildigi, destinasyonun markalastigi ve etkin tanitim
yapildig1 takdirde bu Bolgeye diizenli turlar i¢in biiyiik bir ragbet olabilecegi hususu
belirtilmistir.

Tiirkiye’de son yillarda meydana gelen kur artiglar1 yurt disindan gelen ziyaretci sayisinda
artisa, yurt disina cikis sayisinda ise biiyiik bir diisiise sebep olmustur. Yeni Bolgeler ve
kiiltlirler tanima, farkli yoresel mutfaklari deneyimleme ve yeni destinasyonlar kesfetme
istegine sahip olan yerli turist bu aligkanliklarmi kur artislart nedeniyle i¢ piyasaya
kaydirmistir ve bu talep farklilasmasi Yukar:1 Firat Bolgesi destinasyonlarmin gelistirilmesi ve

markalastirilmasi adina biiyiik bir firsat olarak goriilmektedir.

S6z konusu gerekgelerle Sonu¢ Odakli Program olarak “Yukar1 Firat Havzasi Turizm
Destinasyonu Gelistirilmesi ve Markalastirilmast” secilmistir. Bu sonu¢ odakli program
cergevesinde; Bolge turizmini destinasyon bazinda ele alarak markalagsmak, etkin tanitim ve
lobi faaliyetleri yiirlitmek ve turizm altyapr eksikliklerini gidermek amaciyla faaliyetler
gerceklestirilecektir. Stratejiler ve hedefler, Yukar1 Firat Bolgesinin potansiyeli ve turizm

iirlinlinii olusturan ve asagida belirtilen kaynak degerlere gore belirlenmistir;
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Sekil 1: Yukar: Firat Bolgesi Turistlik Degerleri

Tarihi
degerler

Geleneksel
mimari
Yukari Firat
REVZEN]

merkezleri

Bitki ve
LEWED
cesitliligi

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Yukar1 Firat Turizm Destinasyonu Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Sonu¢ Odakl

Programinin hedeflenen sonug ve ciktilar1 asagida verilmistir;

Tablo 9: YFT SOP Cikti Gostergeleri

Tedbir, Proje ve .. . Ol¢iim Dogrulama
Faaliyetler CORUIC e el Birimi HIzE e Kaynagi
Aragtirma, Analiz ve Memnuniyet Diizeyi Analiz Raporu Ajans Faaliyet
Adet 12
Programlama Sayisi Raporu
Arastirma, Analiz ve Belirlenen Turizm Rotalar1 Sayist Adet 4 Ajans Faaliyet
Programlama Raporu
C L. . Toplant1
Isbirligi ve Koordinasyon Odak Grup Toplant1 Sayist Adet 4 Tutanaklars
Ajans Faaliyet
_ Paydaslarla Gergeklestirilen Adet 5 Raporu,
Isbirligi ve Koordinasyon Organizasyon Sayis1 Basinda Cikan
Haberler
. . Insan Kaynag1 Gelistirme Programi Egitim
Kapasite Geligtirme Kapsaminda Egitim Alan Kisi Sayisi Adet 100 Sertifikalari
Insan Kaynaklar1 Egitim Ajans Faaliyet
. - Programlarindan Faydalanip Hizmet Raporu,
Kapasite Gelistirme Kalitesinde Artis Saglayan Turizm Adet 10 Basinda Cikan
Isletmesi Sayist Haberler,
Basinda ve
Tanitim ve Yatirim Destek Organize Edilecek Fam Trip Sayis1 Adet 2 Sosyal
Medyada Cikan
Haberler
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Blogger ve Influencerlar ile Organize Basinda Cikan
Tanitim ve Yatiim Destek Edilen Etkinlik Sayist Adet 2 Haberler
Tanitim ve Yatirim Destek Yapilacak Gorsel Kimlik ve Imaj Adet 1 Ajans Faaliyet
Caligmast Sayist Raporu
Bolge Degerlerinin Tanitimi Amaciyla Tlgili Sosyal
Tanitim ve Yatirim Destek | Aktif Kullanilan Sosyal Medya Hesab1 Adet 1 Medya
Sayis1 Hesaplar1
Tanitim ve Yatirim Ortaminin . .
Tanitim ve Yatirim Destek | Gelistirilmesine Yonelik Organizasyon Adet 2 Ajangg?JIyet
Sayisi P
Ajans Destekleri Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Programi Sayisi Adet 2 Ajagzgg?lljlyet
Ajans Destekleri Uygulanan Giidiimlii Proje Destegi Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayist Raporu
Diger Proje ve Faaliyetler SOP kapsammda Tak}bl Yapilan Diger Adet 4 Ajans Faaliyet
Proje ve Faaliyet Sayis1 Raporu

Tablo 10: YFT SOP Sonu¢ Gostergeleri

Ozel « . Olgiim | Mevcut < <
o Sonuc¢ Gostergeleri T Hedef Dogrulama Kaynagi
Basinda ve Sosyal Medyada Cikan
Markalastirilan Destinasyon Haberler, Gorsel Kimlik ve Imaj
1 Adet - 1 .
Sayisi Calismalar1 ve Bunlar Cergevesinde
Gergeklestirilen Faaliyetler
Altyap1
2 Olusturulan/Gelistirilen Adet - 10 Ajans Faaliyet Raporu
Turizm Yatirimi Sayist
Bolgeye Gelen Turist . 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliikleri
3 Sayisindaki Artis Orani Yiizde 10 Istatistikleri
Turist Geceleme Sayisindaki . [l Kiiltiir Turizm Miidiirliikleri
3 Yiizde - 3 e
Artig Orani Istatistikleri
Ajans Tarafindan Ajans Faaliyet Raporu, Basinda ve
Giidiilenerek Hayata Sosyal Medyada Cikan Haberler,
3 L .. . Adet - 1 TURSAB ve Acenteleri Ile
Gegirilecek Diizenli Tur .
Savisi Gergeklestirilen
Y Toplanti/Organizasyonlar.
Turizm sektoriinde
4 kazandirilan nitelikli isglici | Kisi - 50 SGK ve ISKUR kayitlart
istthdami1
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d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Sektorel olarak yil iginde ihtiya¢ duyulabilecek ve uzun doénemli projelere altlik olabilecek
hedef pazar, tematik/ bolgesel bazli turizm analiz veya raporlari hazirlanacak ve anket
caligmalari/saha arastirmalar1 yapilacaktir. Bu kapsamda hazirlanabilecek raporlarin bazilari

asagidadir;
Turist Memnuniyet Diizeyi Anketi ve Miisteri Analizi Raporu Calismasi

Bolge illerine gelen turistlerin seyahatleri siiresince aldiklar1 tiim hizmetlere, yasadiklari
deneyimlere ve beklentilerine dair bilgiler edinmek suretiyle gelen turistlerin profillerinin
cikarilmasi, verilen hizmetlerin ve turizm olanaklarinin Olglilmesi, aksakliklarin ve
ihtiyaglarin tespit edilmesi ve begenilen noktalarin korunarak gelistirilmesini saglamak
amacityla Bolge illerine gelen turistlere yonelik memnuniyet diizeyi anket calismalari
diizenlenecek ve elde edilen veriler analiz raporu haline getirilerek Bolgedeki turizm hizmet

saglayicilari ve ilgili tim paydaslar ile paylasilacaktir.

Bu caligmalar kapsaminda yapilacak faaliyetlerin bir kismi Ajans disindan uzmanlik ve
personel destegi seklinde hizmet alim1 yontemiyle gergeklestirilecektir. Bu dogrultuda online

anket ve anketor hizmeti Ajans disindan satin alinacaktir.

2020 yili Ocak ay1 igerisinde Elazig ve Malatya’da meydana gelen deprem ve sonrasinda
yasanan pandemi nedeniyle bu baslik altinda herhangi bir faaliyet ger¢eklestirilmemis olup

2021 yilinda ¢alismalara baslanacaktir.
Yukari Firat Havzas: Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi

11. Kalkinma Planinda turizmin gelistirilmesinin onemine vurgu yapilmis ve bu hedefe
ulagmada destinasyon temelli bir yaklasim benimsenmistir. Deniz, kum ve giines turizminin
yant sira kiiltlir turizmi basta olmak {izere saglik turizmi, termal turizm, kis turizmi, eko
turizm, doga turizmi gibi alternatif turizm tiirlerinin 6ncelikli olarak ele alinarak destinasyon

yaklagimi kapsaminda gelistirilmesi hedefi vurgulanmistir.

TRBI1 Bolgesi kapsaminda tematik rotalar olusturulmasi hedefi ile TRB1 Bolgesinde yer alan
turizm degerlerinin analiz edilmesi, farkli ilgi odagina sahip turistlere yonelik tematik ve
alternatif rotalar olusturulmasi ve rota tabanli planlamalarin yapilabilmesi amaciyla “Yukari

Firat Destinasyonu Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi” hizmeti alinacaktir.
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Olusturulacak tiim rotalar i¢in detayli anlatimlar ve haritalarin da bulundugu dijital ve basili

materyaller hazirlanacaktir.

TRBI1 Bolgesi sahip oldugu dogal giizellikleriyle doga yiiriiylisleri, bisiklet turlar1 ve yeni
yerler kesfetmek i¢in zengin bir bolgedir. Doga severlerin dogal giizellikleri dogrudan
kesfetmek ve bu kesif siirecini dogrudan deneyimlemek amaciyla gerceklestirdikleri kisisel ya
da grup etkinlikleri olarak baslayan trekking ve bisiklet turlari, giiniimiizde alternatif turizm
faaliyetleri icerisinde ekonomik bir boyut da kazanmustir. Ozellikle ilerlenen giizergah
boyunca bir ¢ok yerlesim alani, kiiltiir rotalar1 tanitimi ve bu noktalarin kalkinmasi igin
onemli kaynaklar haline gelmektedirler. Bu kapsamda Bolgede belirlenecek turizm g¢ekim
merkezlerinde ve destinasyonlarda (Levent Vadisi, Hazar Golii, Saklikapt ve Karaleylek
Kanyonlar1 vb.) trekking ve bisiklet rotalar1 olusturulacak ve bunlara dair basili materyaller

hazirlatilacaktir.

[nonii Universitesi tarafindan Ajans Mali Destek Programi kapsaminda yiiriitiilen ve 2020 yili
son c¢eyreginde tamamlanacak olan “RotaMalatya: Destinasyonlar ve Turizm Olanaklarina
Yonelik Bolgesel Rota Planlamasi ve Interaktif Tasarimi Projesi” kapsaminda TRBI
Bolgesi’ne ait yiirliylis ve bisiklet rotalar1 sayisal ortamda taslak olarak belirlenmis olacaktir.
2021 yili igerisinde projede yer alan rotalar igerisinde spor ve doga kuliipleri ile birlikte
eliminasyon yapilacak ve bu rotalara yonelik saha galigmalar1 ile rotalarin ulusal ve
uluslararas1 destinasyonlar i¢inde yer almasia yonelik isaretleme caligmalar1 yapilacaktir.
Ayrica bu rotalarin altyapr eksikliklerinin giderilmesine yonelik ilgili paydaslarla ortak
caligmalar  yiiriitiilecektir.  Bu  c¢alismalar  dogrultusunda rotalarin  belirlenmesi,
sayisallagtirilmasi, ilgili platformlara aktarilmasi ve bunlara dair basili materyaller

olusturulmasi isleri igin hizmet alim1 yapilmasi diistiniilmektedir.

2. Isbirligi ve Koordinasyon
2.1. Turizm Yonetisim Ag1

Turizm alaninda ¢alisan akademisyenler, Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliikleri, KOSGEB,
Il Milli Egitim Miidiirliikleri, ilgili STK’lar ve is diinyasmin temsilcilerinden olusan bir
yOnetisim ag1 olusturulmasi planlanmaktadir. Yukar1 Firat Havzasi Turizminin Destinasyon
Yaklasimi1 Odaginda Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Sonu¢ Odakli Programinin saglikli ve
katilimer bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in 2018 yil1 icerisinde her ilde diizenlenmis olan genis

katilimli turizm paydas toplantilarindan alinan sonuclar dogrultusunda 2019 yilinda sadece

31



{{}E ;.Ifl.\lAYi VE TEKNOLOJi IﬁT

NS A BAKANLIGI KALKINMA AJANSI
odaklanilacak turizm degerleri ile ilgili paydaslarla odak grup toplantilar1 yapilmis olup bu
toplantilara 2020 yilinda da devam edilmistir. 2020 yilinda yasanan pandemi siireci nedeniyle
paydaslarla istenilen siklikta goriisiilememis olup 2021 yilinda siirecin sonlanmasini
miteakiben paydaslarla  yeniden yakin iliskiler kurmaya yonelik toplantilar
gergeklestirilecektir. Turizm paydaglart ile yapilacak toplantilarin  odak gruplara
indirgenmesinde amag; o yoOrenin turizm sektdriindeki ihtiyaglarinin, sorunlarinin ve
potansiyelinin degerlendirildigi birinci dereceden ilgili paydaslarla daha saglikli bir istisare

ortami1 yaratabilmektir.

2.2. Sakin Sehir Unvanit Alinmasina Yonelik Faaliyetler

Elazig’in Agm ilgesinin, Uluslararasi Cittaslow Birligi tarafindan verilen Cittaslow (Sakin
Sehir) unvanimi alabilmesi amaciyla ilgili kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslari
arasinda isbirligi gelistirilerek koordinasyon saglanacaktir. Bu kapsamda yapilan basvuruya

istinaden ilgili paydaslarla birlikte yapilan gorev dagilimi takip edilecektir.

Ayrica Bingol’de Ilicalar ve Kigi ilgeleri i¢in sakin sehir unvani alimmasma yonelik

faaliyetlerin desteklenmesi planlanmaktadir.

2020 yil1 Ocak ay1 igerisinde Elazig ve Malatya’da meydana gelen deprem ve sonrasinda
yasanan pandemi nedeniyle bu baglik altinda herhangi bir faaliyet gerceklestirilmemis olup

2021 yilinda ¢aligmalara baslanacaktir.

2.3. Icme Koyiiniin Ekoturizm Destinasyonu Olarak Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler

Ekoturizm potansiyelinin degerlendirmesi amaciyla Igme Kdyiinde ydreye 6zgii bir temayla
Kirsalda Tasarim etkinligi diizenlenecektir. Elaz1§ 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Elazig 11
Milli Egitim Miidiirliigii, Firat Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Béliimii
ve ilgili olabilecek diger paydaslar ile isbirligi igerisinde kdyde ekoturizme uygun bir kimlik

kazandirilmasina yonelik tasarim ¢alismasi yapilacaktir.

2020 yili Ocak ay1 igerisinde Elazig’da meydana gelen deprem ve sonrasinda yasanan
pandemi nedeniyle bu bashik altinda herhangi bir faaliyet ger¢eklestirilmemis olup 2021

yilinda ¢alismalara baglanacaktir.
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2.4. Yukart Fwat Havzast Turizm Destinasyonu Tanitim ve Markalasma

Organizasyonlarina Yénelik Ilgili Paydaslarla Is Birlikleri

Turistik destinasyonlarda yonetisimin dogru saglanabilmesi, basarili proje fikirlerinin ortaya
cikabilmesi ve uygulanabilmesi icin baslica gereklilik paydaslar arasi igbirligidir.
Destinasyonlarin markalasma siirecinde 6zellikle paydaslar birbirleri ile igbirligi yaptiginda

gelistirilecek proje ve planlarin etkisi ve siirdiiriilebilirligi artacaktir.

Kalkinma Ajanslart kurumsal olarak direkt yatirimeir kurumlar olmamalar1 hasebiyle hayata
gecirilmesinde fayda gordiikleri projelerde paydaslari ile isbirligi yapmak, onlan giidiilemek,
harekete ge¢irmek ve nihai olarak paydaslar1 optimum fayda iizerine ikna ederek uygulama
strecine birlikte adim atma prensibi dogrultusunda faaliyetlerini slirdirmektedir. Bu
kapsamda siire¢ igerisinde turizm sektoriine yonelik hayata gegirilmesinde fayda goriilen fakat
halihazirda net bir cerceve c¢izilemeyen projelerin uygulama asamasina gecebilmesi adina

Ajans faaliyetler yiiriitecektir.

Nemrut Dag1 Malatya il sinirina sadece 235 metre mesafede bulunmaktadir ve Malatya’dan
ulasim oldukg¢a konforlu ve kolay saglanmaktadir. Yukar1 Firat Destinasyonu igerisine bu
onemli turizm degerinin dahil edilmesi amaciyla bu avantajin insanlara duyurulabilmesi ve
gerekli tanitimin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda siirec igerisinde ¢esitli tanitim

faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Cografi olusumu milyonlarca y1l 6ncesine dayanan Levent Vadisi iilkede doga-spor severlerin
her gecen giin daha fazla ilgisine maruz kalmaktadir. Ekoturizm ve doga sporlari i¢in elverisli
olan ve milli park ya da jeopark olarak doniistiiriilmesi degerlendirilen bu turizm boélgesinin
taniirhiginin ulusal 6lgekte artirilmasina katki sunmak amaci ile ilgili kurum ve kuruluslarin

isbirliginde Levent Vadisi Bisiklet Turu organizasyonunun diizenlenmesi planlanmaktadir.

Kiiresellesen ve dijitallesen diinya biiyilk bir hizla degismekte ve doniismektedir. Bu
doniisiime ayak uydurma c¢abasiyla es zamanli olarak eskiye, teknolojik olmayana ve yoresel
kiiltiire ait deneyimlere yonelik bireylerin ilgisi ve 6zlemi de artmaktadir. Bu nedenlerle
insanlarin, ¢cevreye zarar vermeden ondan yararlanma ve yerli halkin kiiltiiriinii yok etmeden
onun bir pargast olma, onu deneyimleme egilimi alternatif bir turizm araci olarak karsimiza
cikmaktadir. Bolgede ilgili paydaslarla isbirligi igerisinde yiiriitiilmesi planlanan “Firat’ta Bir
Glin” projesi ile; Arguvan Tirkii Festivali, Kayis1 ve Kiraz Festivalleri, Bag Bozumu
Festivalleri, Bingol Bal Festivali ve Gezin Cilek Festivali gibi Bolgeye 6zgii tematik giinlerde

o tema ile ilgili insanlarin yorede agirlanmasi ve o deneyimi yagsamasi yoluyla Bolge tanitimi
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gerceklestirilecektir. Ornegin; Arguvan Tiirkii Festivaline Ankara veya Istanbul’daki bir
iiniversitenin musiki konservatuarindaki 6grencilerin davet edilerek festival yoresinde bir giin
konaklamasi, yoreyi deneyimlemesi ve festivale katilim saglayarak yorenin kiiltliriini
tanimasi ve bu faaliyetlerin yerel ve ulusal medyada yer almasi suretiyle Bolge tanitiminin

yapilmas1 saglanacaktir.

Yukarida belirtilen projeler ve paydaslarla gergeklestirilebilecek benzeri faaliyetlerde Firat
Kalkinma Ajansi fikir ve organizasyon asamasinda etkin rol oynayacak, paydaslari harekete

gecirecek ve uygulama siirecine katki saglayacaktir.

2020 yili Ocak ay1 igerisinde Elazig ve Malatya’da meydana gelen deprem ve sonrasinda
yasanan pandemi nedeniyle paydaslarla bu bashk altinda herhangi bir faaliyet
gerceklestirilmemis olup 2021 yilinda galigmalara baslanacaktir.

3. Kapasite Gelistirme
3.1. Insan Kaynag Gelistirme Programi ve Egitim Danismanhg

Ajans tarafindan hazirlatilan “TRB1 Bolgesi Sirdiiriilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem
Plani”nda turizm sektoriiniin hizmet kalitesinin artirilmasi ve bu yolla turist memnuniyet

diizeyinin yiikseltilmesi strateji olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Turizm 2023 Stratejisi’nde vizyona yonelik ilkeler boliimiinde Turizm egitimi ile
isglicii  kalitesinin artirilmas1 ve sektorde sertifikasyon sisteminin etkin bir sekilde
uygulanmasi gerekliligi 6zellikle vurgulanmustir. Ulke turizminin itibar1 ve karlihig,
sektordeki personelin egitimli olmasina, bu egitimin kalitesine ve siirekliligine baglanmis ve
turizm sektoriiniin gelisimi igin sektor ¢alisanlarmin ve hizmet saglayicilarin beceri ve

niteliklerinin artirilmasina yonelik mesleki egitimlerin hayata gegirilmesi hedeflenmistir.

Bolgede gerek turizm isletmelerinde, gerekse de genel hizmetler sektoriinde kalifiye eleman
sikintist yaganmaktadir. Turizm ve hizmetler sektorlerinde istihdam edilen personelin
kalitesini ve kapasitesini yiikseltmek, bu sektorlerde calismak isteyen kisilere yetkinlik
kazandirarak istihdam edilme sanslarim1 artirmak amaciyla Bolge illerinde sertifikali egitim

programinin uygulanmasi planlanmaktadir.

Egitim programlar1 konaklama ve yeme i¢gme isletmelerinde hizmet veren sektor ¢alisanlarina

yonelik verilecektir. Ayrica ne egitimde ne istthdamda olan gencler oncelikli olmak iizere
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turizm ve ilgili sektorlerde yer almak isteyenlere yonelik meslek edindirme programlar1 da

diizenlenecektir. Egitim programlariin bir kism1 asagida belirtilen konularda olacaktir;
> On biiro hizmetleri

Kat hizmetleri

Yiyecek ve igecek servisi

Mutfak hizmetleri

Misafir memnuniyeti egitimi

Hijyen egitimi

Sikayet yonetimi

Beden dili

Otel Ingilizcesi

Y oneticilerin egitici olarak yetistirilmesi

vV ¥V Vv VvV ¥V YV V V V VY

Kisisel gelisim

Ayrica doga turizminin gelistirilmesine yonelik ilgili kuliip ve derneklerin organizasyon
diizenleme, tanitim ve acil durum miidahale kapasitelerini artirma amaciyla da g¢esitli egitim

programlari diizenlenecektir.

Bolgede turizmin gelismesi bu bolgedeki kamu ve 6zel sektor otoritelerinin turizme dair ileri
bir vizyona sahip olmalarina ve biitiinlesik turizm bakis agis1 dogrultusunda planl bir gelisim
stirecini takip etmelerine baghidir. Bu kapsamda turizm sektorii igerisinde olan, turizmin
gelisim siirecine ve trendlerine hakim ve bir ¢ok projeyi uygulamis/tecriibe etmis alaninda
uzman Kkisilerce bolgenin karar alma otoritelerine “Turizm Vizyonu” egitimleri ve/veya

danigsmanlik hizmetleri verilmesi amac¢lanmaktadir.

2020 y1li Nisan ve Mayis aylar igerisinde baglamasi dngdriilen faaliyetler pandemi nedeniyle
hayata ge¢irilememistir. 2021 yili icerisinde faaliyete yonelik gerekli altyapi ¢alismalarina

baslanacak olup egitim programlar1 hayata gecirilecektir.
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4. Tamtim ve Yatirnm Destek
4.1. Turizm Blogger Infotur, Fam Trip, Influencer ve Diger Etkinlikleri Diizenlenmesi

Blogger ve vloggerlarin Bolgeye davet edilerek Bolgeyi tanimalarinin ve tanitmalarinin
saglanmas1 amaclanmaktadir. Ayrica Bolge tanitimini etkin yapabilecek tur firmalari,
havayolu firmalari, sosyal medya fenomenleri vb. i¢in de fam tripler ve etkinlikler organize

edilmesi ongoriilmektedir.

Bolgeye simdiye kadar diizenlenen fam triplerde ve seyahat acentalarina yonelik diizenlenen
tanitim etkinliklerinde Bolgedeki hareketliligin az olmasi ve Bolgeye diizenli turlarin
yapilmamasi sebebiyle 6zellikle Elazig ve Malatya’da, yoresel miizikler esliginde yoresel
yemek tadimlari, kiirsiibagi etkinligi, yoresel triinleri hazirlama deneyimleri ve sunum
etkinlikleri gibi turistlerin ilgisini ¢ekebilecek olgularda siirekliligin saglanamamasindan
yakinilmis ve bu eksikliklerin birbirini tetikleyen bir kisir dongiiye doniistiigii dile
getirilmistir. TRB1 Bolgesi’'ndeki talebin azligi ve siireksizligi arzi kisitlamakta ve arz
eksikligi talebin artisinin  Oniindeki en biiyiik engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Destinasyonda ozellikle yogun gezi programinin ardindan aksam yemegi ve sonrasinda
misafirlere sunulacak yoresel etkinlikler ve eglencelerin eksikligi Onemli derecede
hissedilmektedir. Ozellikle Elaz1g ve Malatya’daki turizm hareketliliginin artirilarak siireklilik
kazandirilmas: turizme yonelik aktivite, faaliyet ve olanaklarin g¢esitlenmesini ve kalict hale
gelmesini saglayacaktir. Yine, Bing6!’lin kis turizmi i¢in ¢ok 6nemli bir merkez haline gelen
Hesarek kayak tesislerinin tanitimi amaciyla fam trip etkinlikleri diizenlenecek ve bu alanin
tur firmalarinin tur rotalarina dahil edilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir. Bu kapsamda
Ajans ve TURSAB isbirligi ile 2020 yili igerisinde 25-30 hafta boyunca Elazig-Malatya-
Tunceli destinasyonlarin1 kapsayacak sekilde gerceklestirilmesi diisiiniilen turlar pandemi
sebebiyle hayata gecirilememistir. Pandemi siirecinin sona erecegi umuduyla bu projenin
“Firat Turu” markasiyla 2021 yilinda uygulanmasi planlanmaktadir. Bu turlarin maliyet
kalemlerinden biri olan Bolge igerisindeki ulasim ve rehberlik hizmetleri fam trip kapsaminda
Firat Kalkinma Ajansi tarafindan karsilanacak olup Yukar1 Firat Destinasyonunun tiim sezon
boyunca 6zellikle Ankara ve Istanbul acentalarinin internet sitelerinde ve tur takvimlerinde
yer almasi saglanacaktir. Bu modelin tasarlanma asamasinda Bolge tanitim etkinlikleri
kapsaminda ziyarette bulunan TURSAB seyahat acentalar1 ile goriisiilmiis ve onlarin proje
hakkindaki fikirleri alinmistir. Proje fikrine oldukca olumlu yaklasan acentalar boyle bir
uygulama oldugu takdirde kendilerinin alacagi riskin minimize edilmesi dolayisiyla bu turlar

tiim platformlarda duyurarak ilgi ve talep olusturabileceklerini ve insanlar Bolgeye geldikce
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bu talebin ve ilginin kendini besler bir hale gelecegini belirtmislerdir. Bu diizenli turlarla
gelecek insanlar vasitasiyla turlarinin reklaminin yapilacagini ve daha ¢ok insanin bu turlara
dahil olmak isteyecegini belirterek projenin siirdiiriilebilir olduguna vurgu yapmislardir. Bu
yontem ile Bolgeye gergeklestirilen seyahat turlar stireklilik kazanmig olacak, Bolgenin etkin
ve siirekli tanitimiyla Bolge turlarina dair talep yaratilacak, turistlerin siirekliliginin
olmamasindan mustarip oldugu etkinlikler siireklilik kazanacak (Elazig kiirsiibagi, Malatya
Tiirkii Geceleri, Arguvan Tiirkiileri, Arapgir Musikisi v.d.) ve sadece kapali tur grubu igin
degil tiim Bolge halkinin katilacagi etkinlikler haline gelerek kendi siirdiiriilebilirligini

saglamis olacaktir.

Bolgenin tanitimi amaciyla gergeklestirilecek etkinlikler disinda da turizm sektoriinde faaliyet
gosteren dijital ve basili medya organlarinda yer alinmasi suretiyle tanitim faaliyetlerinde

stireklilik saglanmasi ve genis kitlelere ulasilmasi1 amaglanmaktadir.

Ayrica Bolge turizm ve gastronomi degerleri tanitimi faaliyetleri kapsaminda

gerceklestirilebilecek etkinlikler Ajans tarafindan organize edilebilecektir.

2020 yili igerisinde Oncelikle Elazig ve Malatya’da yasanan deprem ve sonrasinda diinyay1
etkileyen pandemi sebebiyle faaliyetlerin biiyiik bir bolimii gergeklestirilememis olup seyahat
yasaklariin kalkmasiyla birlikte Haziran ve Temmuz aylarinda influencer etkinlikleriyle

Bolge tanitim faaliyetlerinde devamlilik saglanmaya ¢aligiimistir.

4.2. Yukann Firat Havzast Turizm Destinasyonu Gorsel Kimlik Calismalan,

Markalastirilmasi ve Tanitimi

“Turkiye 2023 Turizm Stratejisi” belgesinde tanitim stratejilerinde halkla iliskiler (PR)
faaliyetlerine 6nem verilmesi, yeni iletisim teknolojilerinin kullanilmas: yoluyla markalagsma
saglanmasia atifta bulunulmustur. Tanitimdan, iiriin pazarlamaya, bilgilendirmeye kadar
internetin genis bir yelpazede kullaniminin Onemine deginilerek turizm pazarinda
yarigsabilmek ve pazar paymi kaybetmemek icin imajin kurumsalliginin ve siirekliliginin

saglanmasinin dnemi vurgulanmistir.

Sonug odakli programin yukaridaki “amag¢ ve miidahale gerekcesi” basligi altinda deginilen
st Olgekli strateji belgeleri, TRB1 Bolge Plani ve Ajans tarafindan hazirlatilan Turizm
Strateji Belgesi’nde turizmi gelistirme faaliyetlerinde destinasyon odakli bir markalagsma ve

tanitim politikas1 benimsendigi goriilmektedir. Bu strateji belgeleri 1s18inda Ajansin onceligi
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TRB1 Bolgesinin turizm degerlerini destinasyon odaginda ele almak ve markalagsmayi

saglamaktir.

Yukar1 Firat Havzast kapsaminda markalastirilacak turizm destinasyonunun Bdlgenin tiim
paydaslar1 tarafindan sahiplenilmesi, desteklenmesi ve destinasyon markalagmasina dair
gerceklestirilecek tiim faaliyetlerin isbirligi i¢erisinde yiiriitiilebilmesi olduk¢a énemlidir. Bu
kapsamda ilgili tiim paydaslarla istisare toplantilar1 diizenlenecek, marka adi ve imaj1 bir ortak
karar sonucu olusturulacaktir. Turizm destinasyonunun markalagsmasi, etkin tanitimi ve
stirdiiriilebilirligi adina en 6nemli konu paydaslarin benimseyecegi bir destinasyon markasi ve

imajidir.

Yukar1 Firat Havzast’nin etkili bir tanitim stratejisinin bulunmayisi, tanittim sorununun temel
kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu soruna yonelik olarak oncelikle paydaslarla isbirligi
icerisinde tiim tanitim etkinliklerinde kullanilmak iizere destinasyon markasi olusturularak
markanin logo ¢aligmalari, igerik iiretimleri ve internet sitesi caligsmalar1 gerceklestirilecek ve
sonu¢ olarak Ajansin ve paydaslarin bizzat katildigi ulusal ve uluslararasi tanitim
organizasyonlarinda goriiniirlik ve tanitim materyalleri olarak kullanilmaya baslanacaktir.
Devam eden siirecte marka calismasi kapsaminda kullanicit dostu 6zelligi tasiyan gorsel,
isitsel ve yazili materyaller iiretilecek ve {iretilen materyallerle turizm tamitimina katki

saglanacaktir. Bu kapsamda gerceklestirilecek ¢alismalar asagida belirtilmistir;
Destinasyon Markast Dijital Doniisiim Calismalar

Yukar1 Firat Havzasi’nin mevcut marka degerinin yenilik¢i yontemlerle teknoloji ve gorsel
kimlige dayali olarak gelistirilip tiim diinyada kullanilabilecek kapasiteye ulagtirilarak
yayginlastirilmasi, tim tanitim faaliyetlerinin tek bir marka catis1 altinda toplanmas1 amaci ile
Ajans tarafindan Bolgedeki ilgili paydaslarla isbirligi i¢inde destinasyona yonelik bir marka
calismast yapilacaktir. Teknolojinin her gecen giin destinasyon tanitiminda 6nemli bir yer
edinmeye baglamasi ve tiiketici davraniglart {izerinde dijital mecralarin etkisinin artmasi
nedenleriyle olusturulacak markanin dijital platformlarda kullanimina yonelik ¢aligmalar
gerceklestirilecektir.  Dijital markalagma ve gorsel kimlik olusturmaya yonelik

gerceklestirilecek bazi faaliyetler asagida belirtilmistir;

a) Web Sitesinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmast

Bolgenin tanitimina yonelik internet ortaminda sabit ve detayl bir bilgi kaynaginin olmasi

Bolgeyi ziyaret edecek turistler acisindan oldukc¢a dnemlidir. Bolgenin turistik ve gastronomik
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tim degerlerine ait dinamik veri ve gorsellerin bulundugu bir internet sitesi gelistirilecek ve

Bolgeye dair bilgi almak isteyen tiim gezginlerin hizmetine sunulacaktir.

b) Sosyal Medya Yinetimi, Dijitallesme ve Yenilik¢i Teknolojilerle Markalasma

Destinasyon markasi i¢in Ajans tarafindan olusturulacak sosyal medya hesaplarinin (Twitter,
Instagram, Facebook, Youtube) etkin sekilde kullanilarak giincel tutulmasi, ulusal ve
uluslararas1 takip¢i sayilarmin artirilmasi amaciyla profesyonel danmismanlik hizmeti satin
alinacak olup, markanin daha genis kitlelere ulagsmasini saglamak amaciyla da online

platformlarda gesitli aktivasyon kampanyalar1 diizenlenecektir.

Yukar1 Firat Havzasi’nin simdiye kadar siirekli ve etkili bir tanitim politikas1 bulunmamis
olmasi sebebiyle 6zellikle sosyal medya tanitima yonelik kaliteli igerik ve materyal stogu da
oldukg¢a diistiktiir. Bu nedenle tiim platformlarda Bolge tanitimina yonelik fotograf, video,
tanitim filmi vb. icerik olusturma faaliyetleri gerceklestirilecek ve ihtiya¢ duyuldugunda
profesyonel hizmet alimi saglanacaktir. Tanitim siirecinde olusturulacak icerikler ihtiyag

duyuldugu takdirde basili materyallere doniistiiriilebilecektir.

Ayrica Bolge illeri belediyeleri basta olmak iizere illeri temsil eden ve tanitimini yapan kamu
ve 0zel sektor kurum ve kuruluslarin sosyal medyalarinin kullanimindan sorumlu personele
yonelik “sosyal medya yonetimi” ve “dijitallesme” egitimleri verilerek sosyal medyanin
kendine has diliyle ve en etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir. Bu sekilde Bolge igerisinde
tim paydaslarla isbirligi ve uyum i¢inde topyekiin bir tanmitim, markalasma ve dijitallesme

faaliyeti yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.
C) Tanitim Materyali Calismast

Yukar1 Firat Destinasyon markasi ile TRB1 Diizey 2 Boélgesi illerinin Ajans tarafindan katilim
saglanan faaliyetlerde tanitimini saglamak amaciyla ¢esitli tanitim materyali ve promosyon
iirlinlerinin tasarim, illiistrasyon tasarimi ve bask isleri gergeklestirilecek, tiiketime yonelik

mal ve malzeme satin alimlar1 yapilacaktir.
d) Yénlendirme Tabelalart Yapimi

Gorsel kimlik ¢aligmalart sonucu olusturulan logolarinda kullanildig1 yénlendirme ve tanitim
tabelalar1 Bolge bisiklet rotalari, trekking rotalar1 ve diger alternatif turizm destinasyonlarinin

altyap1 eksikliklerinin tamamlanmasi ¢aligsmalarinda kullanilacaktir.
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2020 il igerisinde illerin turizm faaliyetlerinde ve “Firat Turu” i¢in kullanacaklar1 logolar
Ajans tarafindan tasarlanmistir. Ayrica Firat Turu i¢in slogan belirlenmistir. Diger faaliyetler

ise 2021 yilinda hayata gecirilecektir.

4.3. Munzur Rafting Festivali Diizenlenmesi

2017 yilinda Munzur Nehrinin 36 kilometrelik bolimiiniin Diinya Rafting Federasyonu
(WRF) tarafindan resmi rafting parkuru ilan edilmesinin ardindan 2018 yilinda Munzur
Nehri’nde diizenlenen Tiirkiye Rafting Sampiyonasi ve 2019 yilinda diizenlenen Diinya
Rafting Sampiyonasi’nin katkilariyla taninirligi artan Munzur Nehri Rafting Rotasi’ nin
bilinirliginin daha da artirilmasi ve Rafting Sporu merkezinde alternatif turizm etkinliklerinin

(Trekking, Kano, Yamag Parasiitii vb.) tanitiminin yapilmasi planlanmaktadir.

Tunceli Valiligi ve Tunceli Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile isbirligi gerceklestirilerek 2021

yil1 icerisinde Munzur Rafting Festivali diizenlenecektir.

4.4. Yatirum Ortaminmin Gelistirmesine Yonelik Lobi ve Tanitim Faaliyetleri

“Tirkiye 2023 Turizm Stratejisi” belgesinde turizmde farkli, 6zgiin ve ulusal degerlere sadik
kalinarak ¢agdas degerlerin vurgulanmasina, hedef kitleye yonelik turizm iiriinlerinin 6n plana
cikarilmasina, turizm pazarinda yarigabilmek ve pazar paymi kaybetmemek i¢in imajin
kurumsalliginin ve siirekliliginin saglanmasina ve bu faaliyetlerin fuar, agirlama gibi halkla

iligkiler etkinlikleri ile desteklenmesine 6zellikle deginilmis ve hedefler arasinda belirtilmistir.

Yukar1 Firat Havzas1 turizminin gelisimi ve markalagmasi yoniinde turizm sektdriinde yatirim
yapacak yatirimcilarin Bolgeye daveti, yatirimcilarin yerinde ziyareti ve yatirim yapmalari
yoniinde lobi faaliyetleri yiirtitiilecektir. Destinasyonun tanitimi, markalagmasi, pazarlanmast
ve markanin sektorde tutundurulmas: adina yurt i¢i ve yurt dis1 tanitim ve lobi faaliyetlerine

katilim saglanacak ve ayn1 sekilde benzer faaliyetlere ev sahipligi yapilacaktir.

Ulusal 6l¢ekteki turizm paydaslar1 ve politika yapicilari tarafindan katilimin gergeklesecegi ve
etkinligi 6n planda olan tanitim organizasyonlarina ilgili 6zel sektor temsilcileriyle katilimei
olarak veya ziyaret¢i sifatiyla sadece Ajans uzmanlarinca fuar ve organizasyonlara katilim
saglanmast planlanmaktadir. Bolgeye ait tur paketleri, gezi rotalar1 ve Bolgeye dair etkin

tamitim materyalleri ile birlikte hazirlikli bir sekilde bu tanitim etkinliklerine katilim
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saglanacak ve boylelikle bu organizasyonlar araciligiyla Bolgeye yatinm yapma potansiyeli

olan is insanlaria erisme imkani saglanacak ve is ag1 olusturulacaktir.

Bununla birlikte lobi faaliyetlerinin yogun olarak gergeklestirildigi yurti¢i fuar ve benzeri
tanitim organizasyonlarinda katilimci veya ziyaret¢i olarak bulunulmasi ve bu yolla Bélgenin
yatirim ve turizm potansiyelinin tanitiminin yapilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda

yatirimetya yonelikte dijital ve basili igerikler iiretilecek ve dagitimi yapilacaktir.

Ayrica Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii’niin koordinasyonunda Ajans tarafindan
hazirlanan/hazirlanacak  yatirim  fizibilitelerinin ~ yatirimlara  doniistiiriilmesi  ig¢in
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ile igbirligi i¢inde yatirimcilara tanitimi yapilacak ve

diizenlenecek yatirim zirvesi organizasyonlarina katilim saglanacaktir.

2020 yili igerisinde turizm trendlerinin yerinde goriilmesi ve turizm paydaslar1 agina direkt
entegre olabilmek adma yurt i¢inde diizenlenen bazi turizm fuarlarina katilim saglanmistir.
Bolge proje havuzunun olusturulmasi kapsaminda turizm yatirimcilarina rehber niteliginde 6n
fizibilite ¢alismalart hazirlanmistir.  Ayrica bolge tanmitiminda devamliligi saglayabilmek
adina ulusal g¢apta yayinlanan turizm dergilerinde Ajans olarak yer alinarak bolge illeri
tanmitim1  gergeklestirilmistir. 2020 Nisan ayinda diizenlenecek olan ITB Berlin Fuari’na

pandemi nedeniyle katilim saglanamamustir.

4.5. Tunceli Ovacik Fotomaraton Etkinligi Diizenlenmesi

Tunceli’nin en 6nde gelen turizm destinasyonu Ovacik’in ulusal ¢apta tanitimimin yapilmasi
ve turizm degerlerine iliskin gorsel igerik havuzu olusturulmasi amaciyla 2021 Mayis-Haziran

aylarinda Ovacik’ta bir fotomaraton diizenlenmesi amaglanmaktadir.

5. Ajans Destekleri
5.1. Fizibilite Destegi

Uygulanacak olan fizibilite destegi ile Bolgede one ¢ikan ve potansiyel barindiran turizm
degerleri icin yapilacak olan fizibilite ¢aligmalar1 desteklenecektir. Ayrica Bdlgede yatirim
ortamini iyilestirmeye, yatirima uygun arazilerin ekonomiye kazandirilmasina vb. yonelik

arastirma calismalarinin fizibilite destegi kapsaminda desteklenmesi amag¢lanmaktadir.
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5.2. Teknik Destek Programi

Turizm sektoriiniin gelismesine katki saglayabilecek kurum ve kuruluslarin kapasitesinin

artirllmasina yonelik egitim ve danigmanlik destegi saglanacaktir.

5.3. Mali Destek Programi

Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde yapilacak gerekli diizenlemelere bagl olarak
yonetim danismanligi konusunda yil boyu siirecek mali destek programi yiiriitiilmesi

planlanmaktadir.

Bolgesel ihtiyaglarla baglantili olarak basta isletmeler olmak iizere kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar1 ve tiniversiteler gibi yerel aktorlerin yonetim ve isletme uygulamalarinin
iyilestirilmesine, pratik sorunlarinin ¢dziime kavusturulmasina, organizasyonlarin
performansini artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is
firsatlar1  kollamalarina yardimc1 olacak yonetim danismanligi alanlarinda program

tasarlanacaktir.

Ayrica turizme yonelik yapilan/yapilacak tiim markalagma, tanitim ve altyapr gelistirme
faaliyetlerini tamamlayici nitelikte olan, yil igerisinde gerceklestirilecek ihtiyac analizi ve
Bakanlik goriisleri dogrultusunda turizmin gelistirilmesine yonelik bir mali destek programi

kurgulanacaktir.

5.4. Giidiimlii Proje Destegi

Y1l igerisinde gergeklestirilecek ihtiya¢ analizi ve Bakanlik goriisleri kapsaminda yeni bir

giidiimlii proje veya projeler kurgulanacaktir.
6. Diger Proje ve Faaliyetler
6.1. Bingol Kentpark Projesi

Ilicalar Bolgesindeki termal kaynak, Bingdl Ozel idaresi tarafindan Bingél kent merkezine
getirilmis olup, bu termal kaynak odaginda bir konaklama, aligveris ve yasam merkezi
kompleksinin yap-islet-devret modeli ile hayata gecirilmesi planlanmaktadir. ilgili merkezin
fizibilitesi Ajans destegi ile hazirlanmis olup, Ajans ve Bingdl Valiligi tarafindan yatirimi
yapabilecek 0zel sektdr miitesebbisinin Bolgeye ¢ekilmesine yonelik faaliyetler devam

etmektedir. 2020 yili son ¢eyregi icerisinde bu alanin yap islet devret modeliyle isletmeye
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almabilmesi ic¢in idari ve teknik sartname ile uygulama sozlesmesi olusturma caligmalari

yapilacaktir. 2021 yil1 igerisinde ise yatirim takip ve koordinasyon c¢aligsmalar yiiriitiilecektir.
6.2. Arslantepe Hoyiigii’ne Yonelik Faaliyetler

Sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel 6zelliklerle 6nemli bir turizm destinasyonu olan Arslantepe
Hoyugi 2014 yilinda UNESCO gegici miras listesine alinmistir. Battalgazi Belediyesi
koordinasyonunda yiiriitiilen kalici miras listesine alinmasina yonelik c¢aligmalar Ajans
tarafindan takip edilmekte ve koordinasyon toplantilarina katilim saglanmaktadir. 2021
yilinda kalict listeye girmesine ve tanittimina yonelik faaliyetlere aktif katilim saglanmasi

hedeflenmektedir.
6.3. Haserek Kayak Merkezi

DAP Idaresi destegi ile Haserek Kayak Merkezi Master Plan1 Projesi 2020 yilinda
tamamlanmistir. 2021 yilinda proje uygulama siirecinde gerekli arazi tahsis islemleri icin

Ajans tarafindan takip ve koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilecektir.

6.4. Capakcur Vadisi

Bingol’iin ikiye ayiran Capakc¢ur Vadisi ve etrafinin rekreasyon ve yasam alani haline
getirmeyi planlayan Capakc¢ur Vadi Projesi’nin fizibilitesi Ajans Destegi ile hazirlanmis olup,
Ajans ve Bing6l Belediyesi tarafindan yatirnmi yapabilecek 6zel sektor miitesebbisinin
Bolgeye ¢ekilmesine yonelik faaliyetler 2020 yilinda yiiriitiilmiistiir. Fakat bu vadinin “Millet
Bahgesi” olarak degerlendirilmesi ve bu kapsamda yatirim programina alinarak cesitli sosyal
tesislerle donatilmasi adina caligmalar baslatilmistir. 2021 yilinda bu c¢alismalarin takibi ve

koordinasyonu yliriitiilecektir.
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€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Yukari Firat Turizm Destinasyonu Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Sonu¢ Odakli Programi

6 aylik donemler cergevesinde 3 senelik olarak planlanmis olup faaliyet takvimi asagida

sunulmustur.
Tablo 11: YFT SOP Faaliyet Takvimi
Baslangic Bitis
Bilesen Adi 8
Donemi Donemi
Turist Memnuniyet Diizeyi Anketi ve Miisteri Analizi Raporu Caligmast Ocak Aralik
Yukari Firat Havzas1 Tematik ve Alternatif Rotalari Belirlenmesi Ocak Aralik
Turizm Yonetigim Agt Ocak Aralik
Sakin Sehir Unvani Alinmasina Yonelik Faaliyetler Ocak Aralik
I¢me Koyiiniin Ekoturizm Destinasyonu Olarak Gelistirilmesine Yonelik
) Ocak Aralik
Faaliyetler
Yukari Firat Destinasyonu Tanitim ve Markalasma Organizasyonlarina
L L Ocak Aralik
Yonelik Ilgili Paydaslarla Igbirlikleri
Insan Kaynag1 Gelistirme Programi ve Egitim Danismanlig Ocak Ekim
Turizm Blogger Infotur, Fam Trip ve Influencer Etkinlikleri
Ocak Aralik
Diizenlenmesi
Yukari Firat Destinasyonu Gorsel Kimlik Caligmalari, Markalastirilmasi
Ocak Aralik
ve Tanitimi
Munzur Rafting Festivali Diizenlenmesi Mayis Haziran
Yatirim Ortaminin Gelistirmesine Y 6nelik Lobi ve Tanitim Faaliyetleri Ocak Aralik
Tunceli Ovacik Fotomaraton Etkinligi Diizenlenmesi Nisan Mayis
Teknik Destek Programi Ocak Aralik
Fizibilite Destegi Ocak Aralik
Mali Destek Programi Ocak Aralik
Gilidimli Proje Destegi Ocak Aralik
Diger Proje ve Faaliyetler Ocak Aralik

f. lizleme ve Degerlendirme

Turizm, Tanitim ve Markalasma Birimi tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un
gidisat1 ile ilgili durum bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi
ile ilgili 3’er aylik donemlerde Genel Sekreter baskanliginda koordinasyon toplantilar
diizenlenecektir. Turizm, Tanitim ve Markalagsma Birimi faaliyet takvimini takip edecek, ilgili

paydaslarla koordinasyonu saglayacak ve gerekli tedbirleri uygulamaya alacaktir.
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2.3. TARIMSAL URETIMDE KATMA DEGERLiI URETIME GECiS SONUC
ODAKLI PROGRAMI
a. Amag

TRB1 Boélgesinde tarim sektoriinde verimliligin artirilmasi ve katma degerin yiikseltilmesi,
Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonug¢ Odakli Programinin genel amaci

olarak belirlenmistir.
Programin 6zel amaglart;

1. Sit ve yem bitkileri iiretimi artirillarak Bolgede son doénemde gergeklestirilen
yatirimlar dahilinde siit sektoriinde azami katma deger artisinin saglanmasi

2. Bolgede tarimsal {iretici oOrgiitlenmelerinin etkinlik diizeyi artirilarak {ireticiler
arasindaki igbirliklerinin gelistirilmesi,

3. Tarimda verimliligi artirmaya ve dijitallesmeye yonelik tekniklerin yayginlastirilmasi
olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TRB1 Bélgesi, 2019 TUIK verilerine gore 550.160 biiyiikbas, 2.120.283 kiigiikbas hayvan

varligi ile tarim ve kirsal kalkinma alaninda 6nemli bir potansiyele sahiptir.

TUIK in Hanehalk: Isgiicii verilerine gore 2019 yili igin Bdlge’de istihdamin %33’iinii tarim
sektorli olusturmaktadir. Bu oran %18,2’lik ulusal ortalamanin neredeyse 2 katidir. Toplam
200 bin kisilik tarim istihdami ile 26 bolge arasinda tarimsal istihdam sayisinin en fazla
oldugu 10’uncu bdlgedir, ylizdesel istihdam yogunluguna bakildiginda ise 7’inci siradadir.
Tarim sektortindeki yogun istihdam, tarimsal iiretime yanstmamaktadir. Bolge, 2019 Y1l Kisi
Basina Bitkisel Uretim Degeri istatistiklerine gdre 16°nci siradadir. Trabzon, Ordu, Giresun,
Rize, Artvin ve Gilimiishane illerinin yer aldigit TR90’n ardindan, % 35 oranla islenen tarim
alaniin en fazla nadasa birakildig1 2°nci bolgedir. Nadas oraninin yiiksek olusu Firat Nehri
havzasinin varligina ragmen Bolgede sulu tarim ve doniisiimlii ekim uygulamalariin yaygin
olmamasi ile agiklanabilir. Kisi basina canli hayvanlar degerine bakildiginda 2019 verilerine
gore 3.557 TL ile 26 bolge arasinda TRB1 bolgesi 9. sirada yer almaktadir. Kisi basina

hayvansal tirlinler deger acisindan ise 828 TL ile 10. siradadr.

Birim tarim alanindan elde edilen katma degere bakildiginda, 2018 yilinda hektar basina
diisen 5.110 TL’lik bitkisel iiretim degeri ile diizey 2 boélgeleri arasinda 19’uncu siradadir.

Niifusun tigte birinin tarim faaliyeti ile istigal oldugu Bolgede tarimsal katma deger agisindan
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Bolgenin diger diizey-2 bolgelerine gore daha diisiik performans sergiledigi goriilmektedir.
Tarimsal iiretimde katma degerin ve verimliliin artirilmasi, bolge kalkinmasi ve refahin

esitlik¢i anlayisla kirsal niifusa yayilmasi i¢in elzemdir.

Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonu¢ Odakli Programi’nin, 2014-2023
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde, Mekansal Amaglarin altinda yer alan Tarimsal
Uretimin  Yiikseltilmesi ile Tarim Sektdriinde Yapisal Déniisiimiin Hizlandirilmasi

hedeflerine hizmet edecegi degerlendirilmektedir.

Kirsal niifus basina diisen tarimsal katma deger ve verimliligin artirilmasi i¢in tarim
sektoriinde modernizasyon projelerinin yayginlastirilmasi ve dogru bilgiyle tarimsal faaliyetin
gelistirilmesi gerekmektedir. TRB1 2014-2023 Bolge Plani’nda Siirdiiriilebilir Ekonomi
ekseni altinda Tarimsal Uretimin ve Verimlili§inin Artirilmasi, 6 oncelikten biri olarak

belirlenmistir.

2018 yilinda “Proje Bazli Yatinm Tesvik Sistemi” kapsaminda desteklenen ve SUTAS
tarafindan hayata gegcirilmeye baglanan “Dogu-Giineydogu Anadolu Siit¢iiliikk Projesi Bingol
Entegre Teknik Hayvancilik Yatinmi’nin Bdlge tarimi i¢in bir kaldirag olarak
degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Tiirkiye’deki 4. Entegre Tesis yatirimi i¢in Bingol’ii
secen SUTAS Firmasinin yatirrmi, ‘‘Proje Bazli Yatirrm Tesvik Sistemi’” kapsaminda
desteklenmektedir. Yatirim ile ilgili Bakanlar Kurulu Karari’nin 20.05.2018 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanmasi ile Bingdl yatirimina baglanmis olup 2 yil igerisinde tesisin faaliyete
gecmesi planlanmaktadir. 2 Yatim tutarmn 734 Milyon TL olacagi bu yatirnm
tamamlandiginda tesis, 1.012 kisiye dogrudan istthdam saglayacak ve yaklasik 8.000 aileye
dolayl1 gelir etkisi olacaktir. Eyliil 2020 itibari ile entegre tesis kapsaminda ciftliklerde 1.
etap damizlik diive barinaklarinin ingaati tamamlanmis, Temmuz'dan itibaren simental cinsi
ilk gebe diiveler sevk edilmeye baslamistir. Tesisin 2021 itibari ile faaliyete ge¢mesi

ongoriilmektedir.

2 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/05/20180520-2.pdf
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Tablo 12: Siitas Yatirin Kapasite Verileri

Uriin Kapasite
Damuzlik Siit Sigir1 Yetistiriciligi 6.500 Bag/Donem
Stit Yonlii Biiylikbas Hayvan Yetistiriciligi (Sagmal) 10.000 Bas/Donem
Et Yonlii Biiyiikbag Hayvan Yetistiriciligi 5.000 Bag/Doénem
Siit Isleme 1.063 Ton/Giin
Genomik Boga Yetistirme Merkezi 50 Bag/Donem
Embriyo Uretim Merkezi 10.000 Adet/Y1l
Yem Uretimi 600 Ton/Giin
Yem Bitkileri Yetistiriciligi 3.000 Dekar/Alanda
Organomineral Giibre 23.000 Ton/Y1l
Elektrik (Biyogazdan) 39.000 Mw/Y1l

Tesisin faaliyete ge¢mesi ile birlikte 250 km’lik yarigaptaki alanda {iretilen siit ve yem
bitkileri agisindan bu tesis dnemli bir pazar olacaktir. Bélgede hayvanciliga ve yem bitkilerine
iliskin; makina/ekipman iiretimi, ambalaj malzemeleri iiretimi, insaat, yeni tarimsal
teknolojilerin, otomasyonun ve siirii yonetiminin gerektirdigi yazilim ve programlarin {iretimi,
mekanik, elektrik ve elektronik alanlarinda destek hizmetlerinin saglanmasi gibi yatirimla
iligkili sektorlerde yatirimin carpan etkisi de hesaba katildiginda 6nemli gelismeler yasanacagi
ongoriilmektedir. Bu biiyiik tesis, sadece Bingdl degil, ¢evre illerin de ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglayacak olup yaklasik 8.000 aile bu tesisin pozitif digsalligindan
etkilenecektir. Tesis tam kapasite ile ¢alismaya bagladiginda ise siit, kaba yem, kesif yem ve
ham madde alimi ile tasima ve dagitim hizmetleri, diger bolgesel mal ve hizmet alimlari,
giibre ve atik alimlar1 ve licret olmak tizere Bolge insanina ayda ortalama 83 Milyon TL gelir
saglanacaktir. S0z konusu yatirrmin bir “Bolgesel Kalkinma Projesi” olarak hayata
gegirilerek, Bolgenin Bingol merkezli olarak siit hayvanciligi, yem bitkileri ve tarima dayali
sanayi konusunda Pilot Bolge olarak belirlenmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Yatirimdan
beklenen bolgesel faydanin saglanabilmesi i¢in; hayvanciliin, firmanin temel girdileri olan
siit ve yem bitkisi liretiminin hem miktar hem kalite olarak gelistirilmesi sarttir. Bu kapsamda
ozel sektdriin yonlendirmesi ve Bolgedeki Universiteler, DAP Bolge Kalkinma Idaresi
Baskanligi, TKDK il Koordinatérliikleri, Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri, Ziraat Bankast,
TOKI gibi kurumlarm destekleri ile siit ve bitkisel yem {iretimi yapacak isletmelerin
kurulmasi, mevcutlarin bu yonde gelistirilmesi, ciftcilerin, 6grencilerin, ilgili kamu goérevlileri
ve diger paydaslarin egitilmesi ve verimli bir iiretim ekosisteminin kurulmasi gerektigini
degerlendirilmektedir. Ayrica, sdzlesmeli siit sigirciligi uygulamalarinin hayata gegirilmesi ve

tarim ve hayvancilik alanindaki sigorta uygulamalarinin gelistirilmesi, yatirnmdan beklenen
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faydalarin saglanmasinda dnemli rol oynayacaktir. Ajans, Bolgede 20, 30, 50, 100, 150 bas ve
daha biiyiik Olgekli siit hayvami ¢iftligi i¢in uygun tip projelerin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi, siit hayvanciligi ve yem bitkileri iiretimi konularinda Bolgede egitimlerin
diizenlenmesi, tarimsal birlik ve kooperatiflerin gelistirilmesi, tarimsal tesislerin sayisinin ve

verimliliginin artirilmasina yonelik igbirliklerinin tesis edilmesi ile Bélgenin rekabet giiciiniin

gelistirilmesini amaclamaktadir.

Universitelerin “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Programi”
kapsaminda ‘‘Tarim ve Havza Bazli Kalkinma’’ alaninda Pilot Universite segilen Bingdl

Universitesi ile isbirligi i¢inde Bdlgesel uzmanlasma saglanacaktir.

Ulkemiz tariminin en énemli sorunlarindan biri iireticilerin rgiitlenerek giiclenememesi veya
var olan {retici Orgiitlerinin misyonlarin1 yerine getirebilecek insan kaynagi, kurumsal ve
fiziki altyapiya sahip olmamalaridir.  Sirdiiriilebilir  kirsal — kalkinmanin =~ 6nemli
enstriimanlarindan biri olan tarimsal iiretim oOrgiitlenmesi kapsaminda Bdlgedeki iiretici
orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi gereklidir. Uretici rgiitlenmelerinin énemi
konusunda farkindalik olusturularak tarimsal dretimle ilgili kooperatifler ve iiretici
birliklerinin kurulmasi koordine ve tesvik edilecek, mevcut tiretici orgiitlerinin etkinlik diizeyi
artirilacaktir. Ayrica diizenlenecek egitim ve organizasyonlarla iiretici Orgiitlerine {iye olan
iireticilerin tarimsal iiretim ve pazarlama konusunda bilgi, beceri ve yeteneklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

Cografi isaretler, Bolgelerin ekonomilerinin gelismesi, yoresel lreticilerin yerel kaynaklar
daha iyi degerlendirmesi, yerel istthdamin artirtlmasi ve hayat sartlarinin gelismesi, Bolgenin
marka kimliginin desteklenmesi ve bilinirlik ve olumlu algmin artmasiyla bu ekonomik
tyilesmenin siirekliligini saglamak anlaminda 6nemli avantajlar tasimaktadir. Cografi isaretli
iiriinlerin kendi deger zinciri icerisinde Uretici/Cift¢i A¢isindan sagladigi katkilar cografi
isaretli lirlin yetistiren bireysel iiretici/ciftcilerin, diger Bolgelerdeki tiretici/giftgilerden farkl
oldugunun bilinmesi, iirliniin ayirt edici (tadi, aromasi, lezzeti, vitamin/mineral degeri vs)
ozelligi ve yillar boyunca tasidig1 karakteristik 6zelligi ile diger benzer liriine gore avantaj
saglamasi, taninirlig ve bilinirliginden dolay1, yurt i¢i ve yurt dig1 pazarlara satis potansiyelini
artirmasi, bireysel iretici/¢iftcilerin gelirlerinde artis saglama, ve yeni is firsatlarin1 ortaya
cikararak tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilebilir ve kalici olmasma onciiliikk etmesi olarak

siralanabilir.

Niifus artisi ile artan gida sorunu ve tarim alanlarinin azalmasi tarimda verimliligi ve tarima
bilimsel temelde yaklagsmay1 gerekli kilmaktadir. Bu nedenle tarimda dijital doniistim ile ilgili
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bolgede adimlarinin atilmasi 6nem arz etmektedir. Kaynak Verimliligi igerisinde de kendine

yer bulan tarimda dijital doniistim hakkinda bilgilendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri

yiiriitiilecektir.

Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda ilgili

kurum ve kuruluslar arasindaki koordinasyonun gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tarmmsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonug¢ Odakli Programinin hedeflenen

sonug ve ¢iktilar1 asagida verilmistir;

Tablo 13: TUK SOP Cikt1 Gostergeleri

Faaliyetler

Tedbir, Proje ve .. . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi e Kaynag
. TRB1 Bélgesi Kayisi1 ve Kayisi1 Uriinleri Analizi . .
Arastirma, Analiz ve ile Siit ve Siit Uriinleri Sektorii Deger Zinciri ve Adet 2 Ajans Faaliyet
Programlama R . Raporu
Kiimelenme Analizi
Aragtirma, Analiz ve | TRB1 Tarimsal Uretici Orgiitlenmesi Analizi ve Ajans Faaliyet
. Adet 1
Programlama Yol Haritas1 Caligmasi Sayisi Raporu
Isbirligi ve Tarim Yonetisim Ag1 Odak Grup Toplantisi Toplant1
: Adet 8
Koordinasyon Sayisi Tutanaklar
. . Tarimda Katma Deger ve Verimlilik Artist Katilimer
Kapasite Gelistirme Etkinlik Sayist Adet 60 Listesi
. . Tarimda Katma Deger ve Verimlilik Artis1 . Katilimei
Kapasite Gelistirme Etkinlikleri Katilimc1 Sayisi Kisi 3000 istesi
y Listesi
. . Tarimda Katma Deger ve Verimlilik Artis Katilime1
Kapasite Gelistirme Bilgilendirme Toplantis1 Sayis1 Adet 20 Listesi
) o Tarimda Katma Deger ve Verimlilik Artist o Katilimci
Kapasite Gelistirme Bilgilendirme Toplantisi Katilimer Sayisi Kist 500 Listesi
. - . . . . . Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Iyi Uygulama Ornekleri Caligma Ziyareti Sayist Adet 2 Raporu
Kapasite Gelistirme Iyi Uygulama Ornekleri Calisma Ziyareti Kisi 15 Ajans Faaliyet
Katilime1 Sayist Raporu
Tanitim ve Yatirim Yatirimer Cekmeye Yonelik Lobi Faaliyetleri Ajans Faaliyet
Adet 15
Destek Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Sayist Adet 1 Ajagiggiljlyet
. . . Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayist Adet 1 Raporu
. . . Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Programi Sayisi Adet 1 Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Giidiimlii Proje Sayisi Adet 1 Ajagzggiljlyet
Diger Proje ve Takibi Yapilan Proje/Faaliyet Sayist Adet 1 Ajans Faaliyet

Raporu
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R
Tablo 14: TUK SOP Sonu¢ Gostergeleri
Ozel oo Olciim '|\3/| UE\r/L(j:Lr;t Hode Dogrulama
Amag Gostergeleri Birimi Kaynagi
- Mlgili
Kurumlarin
1 Yeni Kurulan Ciftlik Sayist Adet 150 Faaliyet
Raporlari
1 Bitkisel Yem Uretimi Artig Oran1|  Yiizde ) 20 TUIK
TRB1 Bélgesi Siit Uretimi Artis - 20
1 Orani Yiizde TUIK
Tarimsal Uretici Orgiitleri - Tarmsal Uretici
Tarafindan Pazarlamasi 3 O
2 y . TL . Orgiitleri
Gergeklestirilen Tarim Uriin Milyon Bilancolart
Degeri Artig Miktari ¢
Birim Tarim Arazisinden Elde . } -
3 Edilen Katma Deger Artig Orant Yiizde 15 TUIK

d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1. TRBI1 Tarumsal Uretici Orgiitlenmesi Analizi ve Yol Haritast Calismasi

Kooperatif ve oOrgiitlenme faaliyetlerinin TRB1 Boélgesindeki mevcut durumunun ortaya
koyulmasi, sorunlarin ve firsatlarin tespiti ile Bolgede tiretici orgiitlenmelerinin gelistirilmesi
icin eylem planinin hazirlanmasi ¢alismasi vyiiriitiillecektir. TRB1 Tarimsal Uretici
Orgiitlenmesi Analizi ve Yol Haritas1 Calismas1 kapsaminda Bolge illerinde ilgili paydaslarin
katilim saglayacagi dort adet galigtay organize edilecektir. 2020 yilinda baslayan ¢aligmalar

2021 yilmin ilk yarisinda tamamlanacaktir.

1.2. TRBI Bélgesi Kayist ve Kayis1 Uriinleri ile Siit ve Siit Uriinleri Sektorii Deger Zinciri

Analizi

Bing6l ilinde 2020 yili sonunda faaliyete gececek olan biliylik capli entegre siit tesisi
yatirmminin Bolgemize en st diizeyde katki saglamasi icin sektdrde tedarik zincirinin
gelistirilmesi ve kiimelenme ilin ve bdlgenin kalkinmasi acisindan son derece Oonem arz
etmektedir. Bu bilyiik ¢apli yatirrmin etkileyecegi ileri ve geri baglantili sektorlere yol haritasi

olmasi sebebiyle konunun uzmanlart ile birlikte detayl bir ¢alisma yapilmasi gerekmektedir.

Ayrica Malatya ve Elazi§ illerinde tarimsal {iretimin ana konularindan biri olan kayisi tiretimi

olduk¢a yogun olarak yapilmaktadir. Kayisidan elde edilen gelirin artirilmasi ve endiistriyel
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anlamda kayisi {iriinlerine yonelik liretim konular ile ileri ve geri baglantilarinin tespiti i¢in

kayis1 ve kayisi iiriinleri deger zinciri analizi yapilacaktir.

2. Isbirligi ve Koordinasyon
2.1. Tarim Yonetisim Agt

Tarim alaninda ¢alisan akademisyenler, iiniversiteler, DAP, Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri,
TKDK, tarimsal iiretici orgiitleri, ziraat odalar1 ve diger ilgili STK’lardan olusan bir yonetigim
ag1 olusturulmasi planlanmaktadir. Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonug
Odakli Programi kapsaminda hedeflenen sonuglara ulasabilmesi ilgili alanda ¢alisan paydas
kurum ve kuruluglarin bir araya gelerek hayata gecirilecek tedbirler konusunda koordineli bir

sekilde ve igbirligi halinde hareket etmeleri 6nem arz etmektedir.

2.2 Yoresel Uriinlerin Ticarilestirilmesine Yonelik Koordinasyon Faaliyetleri

TRBI1 Bolgesi yoresel {iriin agisindan zengin bir bolgedir. Bolgede cografi isaret tescili almig
14 yoresel triin bulunmaktadir. Ayrica Kalkinma Ajanslari Genel Miudiirliigii tarafindan
verilen gorev cercevesinde Yoresel Uriin Ticarilestirme konusunda Ajansimiz, Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi ile birlikte koordinasyon gorevi yiiriitilecektir. Bolgede
tescillenmis tirlinlerin tanitimi1 ve markalagmasi, tescillenmemis triinlerin de tescil siireglerine
dair faaliyetler ve paydaslar aras1 koordinasyon saglanacaktir. Cografi iiriin tescili almis olan,
bagvuru yapmis olan veya basvuru potansiyeli tasiyan yoresel iiriinlerin tanitimina yonelik

organizasyonlar, cografi isaret bagvuru siiregleri paydas kurumlarla koordine edilecektir.

2.3 DAP Projelerinin Giidiilenmesi

Bolge Kalkinma Idareleri ile Kalkinma Ajanslari arasinda artan isbirligi faaliyetleri sonucu
Ajansimiz ve DAP Bolge Kalkinma Idaresi ile arasinda da isbirlikleri gergeklestirilmistir.
DAP projelerinin giidiilenmesinde de yerelde aktif rol alinacaktir.

3. Kapasite Gelistirme

3.1. Siit Hayvanciliginin Gelistirilmesi

2020 yilinda vuku bulan COVID-19 salgin siireci nedeniyle planlanan egitimler ve

bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilememistir. Yatirimer firma tarafindan gelistirilecek
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Bolge kosullarina uygun siit hayvanciligi tip projelerinin Bolge ¢iftcisinin bilgilerine
sunulmasi, anlagmali tarim uygulamalarinin kosullar1 ve avantajlart ve sektore yonelik destek

ve tesviklerin anlatilmas1 amaciyla Bolge illerinde belirli araliklarla bilgilendirme toplantilar

diizenlenmesi planlanmaktadir.

Siit hayvanciliginin modern yontemlerle yapilarak verimliligin artirilmasi amaciyla yatirimei
firma ve Bolge illerindeki Tarim ve Orman Il Miidiirliiklerinin isbirligiyle belli araliklarla siit

hayvancilig1 egitim ve danigmanlik hizmetleri verilecektir.

Siit hayvanciligimin karlihi@imin artirilarak rekabetcgi bir yapiya kavusturulmasi agisindan
onemli bir yere sahip olan yem bitkileri iiretiminin Bdlgede yaygimlastirilmasi, siit
hayvanciliginin ihtiyaglarina uygun tiirlerin belirlenmesi, modern sulama uygulamalarinin
hayata gegirilmesi amaciyla yatirimci firma ve Boélge illerindeki Tarim ve Orman Il

Miidiirliikleri’nin isbirligi ile yem bitkileri {iretimi egitimleri verilmesi planlanmaktadir.

Bolgedeki hayvancilik potansiyelini daha da {iist seviyelere ¢ikarmak igin halihazirda on
bastan daha fazla biiyiikbas hayvani ve ¢iftligi bulunan ailelerin Cift¢i Kayit Sistemi ile tespit
edilip s6z konusu ailelere daha detayli ve 6zel, ileri seviye hayvancilik egitim ve danigmanlik

hizmetleri verilecektir.

Giliniimiizde kirsaldan kente dogru yasanan yogun go¢ dalgast mevcuttur. Tarim ve
hayvancilik ile ugrasan kisilerin sayisinda da bu sebeple giinden giine azalma séz konusudur.
Bu sektordeki kisilerin yas ortalamasinin bir hayli yiliksek oldugu bilinmekle birlikte geng
niifusun tarim ve hayvancilifa yonlendirilmesinin gelecek nesillerin saglikli  gidaya
erisimlerinin saglanmasi agisindan onem arz etmektedir. Bu sebeple genclere yonelik
bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi ve hayvancilik egitimlerinin verilmesi ve bu sayede

genc niifusun tarimsal iiretime aktif olarak katilimlarinin saglanmasi planlanmaktadir.

3.2. Tarimsal Ureticilerin ve Uretici Orgiitlenmelerinin Gelistirilmesi

2020 yilinda bolgedeki kadin kooperatifleri ziyaret edilmis, kurumsallasma, pazarlama ve
markalasma konularinda ajans uzmanlarinda danigsmanlik hizmeti verilmistir. Kooperatif¢ilik
konusunda tecriibeli ve birikimi olan uzmanlar esliginde Ajans ve Tarim ve Orman il
Miidiirliiklerinin de destegi ile farkindalik artirma faaliyetleri yiirtitiilecektir. Bu faaliyetlerin
amaci {lretici Orgiitlenmesi konusunda ilgilileri bilinglendirmek, kurulan kooperatiflerin
kurumsal kapasitesini gelistirmek, diinyada ve iilkemizde iiretici Orgiitlenmesi ile ilgili iy1

uygulama 6rneklerini gostererek kooperatifcilik ve iiretici orgiitlenmelerini tesvik etmektir.

52



P
* "

() e
! SANAYi VE TEKNOLOJI
“ . BAKANLIGI FIRAT

“w.“-.«-*“

KALKINMA AJANSI

Tirkiye’de 1yi uygulama oOrnedi olan en az 2 adet kooperatife ¢alisma ziyareti
diizenlenecektir. Bu ziyaretlerle iiretici kooperatiflerinin motivasyonunun artirilmasi, iiretici
orgiitlerinin birbirleriyle iletisim saglamasi ve iyi uygulama o6rneklerinin yerinde goriilmesi
planlanmaktadir. Bodlgemizde son yillarda sayisi ve etki diizeyi hizla artan kadin
kooperatiflerinin ~ kurumsal kapasitesinin gelistirilmesine yonelik  faaliyetler

Onceliklendirilecektir.

Uretim verimliliginin ve katma degerin artirilmasi kapsaminda, Tarim ve Orman Il
Miidiirliikleri, kooperatifler, Ziraat Odalar1 ve diger sivil toplum kuruluslari ile birlikte birincil
tarim faaliyetleri yiiriiten ireticilere yonelik egitim ve damismanlik faaliyetleri ile iyi
uygulama orneklerine yonelik ¢alisma ziyaretleri organize edilecektir. Egitim ve danigmanlik
konular1 ve programi, gerceklestirilecek arastirma c¢alismasi da dikkate alinarak ve ilgili
paydaslar ile istisare edilerek belirlenecektir. Uretim verimliligi ve katma deger artirilmasi
egitimlerinde su tirlinleri yetistiriciligi, ar1 ve ar1 {irlinleri, meyvecilik gibi bolgenin tarimsal
iretim deseninde O©ne c¢ikan alt sektorler Onceliklendirilecektir. Egitimlere iiretici

orgiitlenmelerinin 6nemini anlatan modiil de eklenecektir.

3.3. Tarumsal Uretimde Dijitallesme ve Kaynak Verimliligi

2020 yilinda tarim ve gida sektorlerinde yenilik¢i projelerin kulugka siirecinin desteklenmesi
kapsaminda Kok Project danigsmanlik firmasi ile istisarelerde bulunulmus, Akilli Sehirler
Kongresi etkinligine katilim saglanarak ve konuyla ilgili aragtirmalar yapilmis ve Elazig
Biyogaz Uretim Tesisi fizibilite caligmasindaki veriler giincellenerek ve &n fizibilite
formatina cevrilerek yatirimcilarin hizmetine sunulmustur. Tarim ve tarima dayali sanayide
basta su ve enerji olmak iizere kaynaklarin en etkin bi¢cimde kullaniminin saglanmasi,
modellenmesi, yayginlastirilmasi, birincil {iiretim ve isleme siire¢lerinde verimliligin
artirtlmas1 amaclanmaktadir. Bu kapsamda asagidaki konularda ve tarimsal iiretimde
verimliligi artirabilecek diger basliklarda bolge ciftgilerine yonelik egitimler diizenlenecektir

ve oncli ¢ifteilere danigmanlik hizmeti saglanacaktir:
» Modern tarimsal sulama sistemleri ve verimlilik
» Dogru giibreleme

» Dogru tarim uygulamalar1 (aniz yakmama, mekanizasyon, toprak analizi,

dogru ilaglama, budama vd.)
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> lyi tarim uygulamalari
» Organik tarim

Teknolojinin tarim ve tarima dayali sanayide etkin kullanilmasi ile ortaya ¢ikan verim artirici
teknikler tarimda dijitallesme gibi kavramlari ortaya ¢ikarmaktadir. Tarimsal teknoloji
cihazlarinin ve yazilimin gelismesinin yani sira bu teknolojilerin multikopterlere baglanip
ucurulmasi ile biiylik alanlarda akilli tarim miimkiin olmaktadir. Ayrica GSM ve yazilim
sirketlerinin halihazirda akilli tarim uygulamalart mevcuttur. Bu kapsamda dijital altyap1
kullanarak tarim isletmelerine iirlin ve hizmet saglayan GSM operatorleri/yazilim firmalariyla
istisarelerde bulunulacaktir. Akilli tarim uygulamalarinin boélgede yayginlastirilmasina
yonelik farkindalik artirma, egitim, danismanlik ve koordinasyon c¢aligsmalarinin yiiriitiilmesi

amaclanmaktadir.

3.4. Ipekbicegi Yetistiriciliginin Yayginlastirilmast

2020 yilinda ipekbdcegi yetistiriciligi konusunda ajans uzmanlarinca hazirlanan 6n fizibilite
raporu yatirimcilarin hizmetine sunulmustur. TRB1 Bolgesi, dut tiretimi bakimindan dnde
gelen Bolgeler arasindadir. Tarim ilaglari, endiistriyel atiklar, emisyon gazlarindan uzak dogal
alanlarda  yapilabilen ipekbocekgiligi, gorece diisik  yatinm  maliyetleri ile
gerceklestirilebilecek, isgiicii ihtiyacinin 1 ay siire ile sinirli olmasi nedeniyle ek gelir
yaratabilecek bir tarimsal faaliyettir. Basta Tunceli olmak tizere Bolge illerinde ipekbocegi
yetistiriciligine uygun tiirlerin yer aldigi dut bahgelerinin ¢ogaltilarak ipekbdcekeiligi
dreticiliginin  yayginlagtirlmas1 i¢in farkindalik artirma faaliyetleri ve egitimler
diizenlenecektir. Bursa Koza Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Kozabirlik) ile Diyarbakir’in

Kulp ilgesindeki Ipek Iplik Uretim Fabrikast ile isbirlikleri gelistirilecektir.

4. Tamtim ve Yatirim Destek
4.1. Yatirum Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri

2020 yilinda SUTAS yatirmminmn tamtiminin - yapilarak Bélgemize yeni yatirimlarin
yapilmasini tesvik etmek amaciyla dort adet kisa animasyon filmi hazirlatilmistir, dijital
platformlardan dagitimi yapilmis ve Bolge proje havuzunun olusturulmasi kapsaminda
yatirimcilara rehber niteliginde ©n fizibilite c¢aligmalar1 hazirlanmigtir. Bolgede yeni

yatirimlarin  gerceklestirilmesine yonelik yatirim destek ve lobi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Bolgenin tarimsal potansiyelinin yatirimcilara tanitilmasina yonelik igerik hazirlanmasi ve
dagitimi yapilacaktir. Ayrica Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii’niin koordinasyonunda
Ajans tarafindan hazirlanan/hazirlanacak yatirim fizibilitelerinin yatirimlara doniistiiriilmesi
icin Cumhurbagkanlhigi Yatirnm Ofisi ile isbirligi ig¢inde yatirimcilara tanittimi yapilacak ve

diizenlenecek yatirim zirvesi organizasyonlarina katilim saglanacaktir.

4.2. Yoresel Uriinlerin Markalastirilmasi, Ticarilestirilmesi ve Tanitim

Cografi isaret tescili almis iirtinler basta olmak {izere yoresel {iriinlerin tanitim1 amaciyla yurt
ici ve yurt dis1 tanitim etkinliklerine katilim gergeklestirilecek, bu vesileyle tireticilerin i¢ ve
dis pazara agilmasina ve is aglar1 olusturmasia olanak saglanacaktir. Bu kapsamda yurt

icinde YOREX Fuari’na katilim dngoriilmektedir.

Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasmasi Programi
kapsaminda ‘‘Tarim ve Havza Bazli Kalkinma’ alaninda Pilot Universite secilen Bingdl
Universitesi ile is birligi icinde bal ve propolis, ar1 siitii gibi aricilik fiiriinlerinin
markalasgtirtlmas1  ve ticarilestirilmesine yonelik yatirnrm destek ve lobi faaliyetleri

yiiriitiilecektir.

Yoresel iiriinlerin korunmasi ve bu liriinlerin cografi isaret tescili almasi her seyden 6nce bu
konulara dair gelismis bir bilincin gostergesidir. Bu nedenle Ajans olarak bu bilinci
gelistirmeye ve yaymaya yonelik faaliyetler yapilmasi Ongoriilmektedir. Bu faaliyetler,
bilincin kazandirilabilecegi en kii¢lik yaslardan baglayarak genis bir yelpazeyi kapsayacak bir
hedef kitleye gore belirlenecektir. TRB1 Bolgesi ekonomisinin gelistirilmesi ve rekabet
giicliniin artirllmast amaciyla yoresel Triinlerin ticarilestirilmesi ve katma degerinin
artirnlmasina yonelik stratejiler gelistirilmesi i¢in cografi isaret tescili almis ve alma
potansiyeli olan iiriinlere odaklanilacak, biiyiik kismini tarim iriinlerin olusturdugu cografi

isaretli tiriinlerin ticarilestirilmesi ve tanitimina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
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5. Ajans Destekleri
5. 1. Fizibilite Destegi

Uygulanacak olan fizibilite destegi ile Bolgede tarimsal {iretimin giliclendirmesine yonelik
altyapilarin projelendirilmesi ve yatirimcilara yol gosterecek on fizibilite calismalarinin

yapilmasi planlanmaktadir.

5.2.Teknik Destek Programi

Tarim sektoriiniin gelismesine katki saglayabilecek kurum ve kuruluslarin kapasitesinin

artirtlmasina yonelik egitim ve danigmanlik destegi saglanacaktir.

5.3. Mali Destek Programi
5.3.1. Yonetim Danismanhgr Mali Destek Programi

Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde yapilacak gerekli diizenlemelere bagli olarak
yonetim danismanligi konusunda yil boyu siirecek mali destek programi yiiriitiilmesi

planlanmaktadir.

Bolgesel ihtiyaglarla baglantili olarak basta isletmeler olmak tizere kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar1 ve iiniversiteler gibi yerel aktorlerin yonetim ve isletme uygulamalariin
tyilestirilmesine, pratik sorunlarinin  ¢dziime kavusturulmasina, organizasyonlarin
performansini artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is
firsatlar1  kollamalarma yardimci olacak yonetim danismanligr alanlarinda program
tasarlanacaktir. Bu kapsamda egitim, yerinde damigsmanlik, mentorliik, belgelendirme v.d.
faaliyetlerin desteklenecegi mali destek programi ile tarimsal isletmelerin  yonetim

becerilerinin ve kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

5.4. Giidiimlii Proje Destegi

Y1l icerisinde gerceklestirilecek ihtiya¢ analizi ve Bakanlik goriisleri kapsaminda yeni bir

giidiimlii proje veya projeler kurgulanacaktir.
6. Diger Proje ve Faaliyetler

6.1. Ortak Kullanim Makina Parkurunun Olusturulmasi
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2020 yilinda DAP proje ¢agrisi kapsaminda paydaslar giidiilenmistir. Ajansin basvuru sahibi
oldugu Bing6l’de siit toplama altyapisim1 giliglendirecek proje hazirlanarak DAP’a
sunulmustur. Ayrica Baskil’deki kayisi iireticilerinin iirinlerinden daha fazla katma deger
elde etmelerine olanak saglayacak, Ajansin da proje hazirlama siirecinde katkida bulundugu
ve DAP Idaresi’nin “2020 yili Bitkisel Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda desteklenecek proje ile Baskil Belediyesi tarafindan ‘Kuru Kayisi Isleme ve
Paketleme Tesisi’ oniimiizdeki donemde hayata gegirilecektir. Uretici birlikleri ve kamu
kurumlan tarafindan Bolgede ihtiya¢ duyulan rémork, giibre dagitim makinasi, silaj hasat
makinasi, silaj paketleme makinasi, zirai miicadele icin ilaglama makinasi, tas kirma
makinasi, tas toplama makinasi gibi ekipmanlarin ortak kullanimina yonelik makine parkuru
olusturularak ciftcilerin ortak kullanimina sunulmasi elzemdir. Bu ¢ercevede, basta DAP
destekleri olmak iizere ulusal ve uluslararasi fonlardan finansman saglanarak ortak kullanim
makine parkurlarinin olusturulmas: éngoriilmektedir. Bu kapsamda Ajans, ilgili kurumlar ve

paydaslar ile koordinasyonu saglayacaktir.
€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonug Odakli Programi 6 aylik dénemler

cergevesinde 3 senelik olarak planlanmis olup faaliyet takvimi asagida sunulmustur.
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Baslangic Bitis
Bilesen Adn Donemi Dénemi
TRB1 Bolgesi Kayisi ve Kayist Uriinleri Analizi ile Siit Ocak Haziran
ve Siit Urlinleri Sektorii Deger Zinciri Analizi
TRB1 Tarmmsal Uretici Orgiitlenmesi Analizi ve Yol
. Ocak Mart
Haritas1 Caligmasi
Tarim Yonetisim Ag1 Ocak Aralik
Siit Hayvanciliginin Gelistirilmesi Haziran Aralik
Tarimsal Uretici Orgiitlenmelerinin Gelistirilmesi Nisan Aralik
Tarimsal Uretimde Dijitallesme ve Kaynak Verimliligi Haziran Aralik
Ipekbocegi Yetistiriciliginin Yayginlastiriimasi Ocak Aralik
Yatirim Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri Ocak Aralik
Yore;el Urun}qrm Markala@tlrllmasL Ocak Aralik
Ticarilestirilmesi ve Tanitimi
Fizibilite Destegi Programi Mart Aralik
Teknik Destek Programi Mart Aralik
Yonetim Danigsmanligi Mali Destek Programi Temmuz Aralik
Diger Proje ve Faaliyetler Ocak Aralik

f. izleme ve Degerlendirme

saglayacak ve gerekli tedbirleri uygulamaya alacaktir.

Kirsal Kalkinma Birimi tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un gidisat1 ile ilgili
durum bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi ile ilgili 3’er
aylik donemlerde Genel Sekreter baskanliginda koordinasyon toplantilari diizenlenecektir.

Kirsal Kalkinma Birimi faaliyet takvimini takip edecek, ilgili paydaslarla koordinasyonu
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3. KURUMSAL GELISIM

Ajansin kurumsal doniisiimiindeki genel amact; Ajansin arastirma, isbirligi ve koordinasyon
islevini gelistirmek ve yatirimlarda rehberlik ve kolaylastiricilik roliinii artirmak ve
kurumsallagsma anlaminda yeterli ve gerekli islevleri yerine getirmektir. Bu dogrultuda insan
kaynaginin etkin ve verimli kullanilmasi amagli bireysel/kurumsal fayda odakli gelisimini
saglamak, bolgedeki ve bolge disindaki kurumlar ve isletmeler arasi isbirligi ve koordinasyon
faaliyetlerinde lider kurum olmak, ¢alistig1 kurumu sahiplenen, kurumsal yapidan memnun bir
personel rejimi insa etmek, kurumsal i¢ isleyise yonelik idari diizenlemeleri giincel tutmak ve

kurumsal iletisim siireclerini gliclendirmek hedefleri belirlenmistir.

Ajans Bolgedeki beklentileri, Bolge ici gelismislik farklarini dikkate alarak uygun sekilde
yonetebilmek maksadiyla kurumsal yapisini biiyiik 6l¢iide tamamlamis ve Bolge igindeki
taninirligin1 azami diizeye ulastirmistir. Hizmetlerin etkin sekilde yiiriitiilebilecegi Merkez
Hizmet Binasi ve dort ildeki Yatirim Destek Ofisleri kurumsal olarak olusturulmus ve
caligmalarint  siirdiirmektedir. Doniisen Yeni Kamu Yonetimi olgusunun ydnetisimi
yayginlastirma agisindan onemli bir kaynagi olan Ajansin Oniimiizdeki silirecte Bolgedeki
etkinligi artirilacaktir. Nitekim 2015 yilinda Malatya’da yapilan Paydas Analizi ¢aligmasinda
Ajansin algist hala biiyiik oranda “hibe veren kurulus” bi¢iminde olup, koordinasyon ve
isbirligi fonksiyonunu gelistirmesi gerekmektedir. Ajans insan kaynaginin ve kurumsal
yapisinin ihtisaslasma 6zelinde gelistirilmesi temin edilecektir. Bu durumu saglamak iizere
etkin bir insan kaynaklar1 politikas1 olusturulacak, miinhasiran insan kaynaklar1 alaninda
calisgan personel gorevlendirilecek hizmet i¢i egitimler, ¢alisma ziyaretleri ve sektorel

uzmanlasma faaliyetleri kurumsallastirilacaktir.

Ayrica halihazirda mevcut olan ve etkin bir sekilde kullanilan i¢ kontrol sistemi bilesenlerinin
yapisal ve mevzuatsal degisikliklerle koordine olacak sekilde giincelligi saglanarak, personel
performans yonetimi, paydas yonetimi, sosyal medya ve web sitesi gibi dijital platformlarin
yonetimi gibi islevlerin talebe cevap verme durumu degerlendirilerek yeniden ele alinacak,

personelin motivasyonunu artirici etkinlikler tizerinde calisilacaktir.
a. Faaliyetler

Kurumsal gelisim kapsaminda hedeflenen ¢iktilar agsagida verilmistir;
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Tablo 12: Kurumsal Gelisim Cikt1 Hedefleri

Tedbir, Proje ve . . Ol¢iim y 3
Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef | Dogrulama Kaynag:
Kapasite Gelistirme Egitim Alan Personel Sayisi Adet 55 Ajans Faaliyet
Raporu
Kapasite Gelistirme Kyrym Igi Organizasyon Adet 12 Ajans Faaliyet
Sayisi Raporu

1. Isbirligi ve Koordinasyon

2020 yilinda pandemi Oncesi siiregte teknik destek kapsaminda yararlanicilara saglanan ilgili
egitimlere Ajans personeli katilim saglamistir. 2021 yilinda da Teknik Destek kapsaminda
desteklenen egitim programlarina ilgili Ajans personelinin katilim1 devam edecektir. Boylece
hem destegin etkinligi yakindan takip edilmis olacak hem de verilen destekten personel de

yararlanmig olacaktir.
2. Kapasite Gelistirme
2.1. Insan Kaynaklar: Uygulamalarinin Kurumsallagmast

2020 yilinda Ajans uzman online olarak diizenlenen 6n fizibilite egitimleri ile Etkili Sunum
Hazirlama Egitimine katilim saglamis, personel alim siireci tamamlanmustir. Etkin bir insan
kaynaklar1 politikas1 olusturularak miinhasiran insan kaynaklari alaninda calisan personel
gorevlendirilmis, hizmet i¢i egitimler, yeni personel i¢in oryantasyon egitimleri, calisma
ziyaretleri ve SOP’lar cergevesinde sektorel uzmanlasma faaliyetleri kurumsallastirilmistir.
Personel performans yonetimi, paydas yonetimi, sosyal medya ve web sitesi gibi dijital
platformlarin yonetimi gibi islevler yeniden ele alinacak, personelin motivasyonunu artirici
etkinlikler iizerinde calisilacaktir. Bu ¢alismalar dogrultusunda 2021 yili i¢in tiim personelin
alacagi ortak egitimler ve yine her personelin veya birimin kendi gorev alani ile ilgili ihtiya¢

duydugu egitimler belirlenerek program kapsamina alinmasi 6ngoriilmektedir.

Personel hizmet ici egitimleri personel ihtiyag¢ talepleri dogrultusunda toplam 10 giin siire
olarak uygulanmasi diistiniilmekte olup bu siirenin 5 giinii tlim birimlere yonelik kalan 5 giinii
ise birimler 6zelinde planlanmaktadir. Uzman ve destek personel i¢in planlanan egitim

basliklarindan bazilari;
* Proje Yonetimi Egitimi (PMP - PMI),

» Kurum I¢i Yenilik¢ilik Egitimi,

[leri Diizey MS Office Kullanim1 Egitimi,

Y 6netim Danigmanligy,
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* Yalin Uretim ve Enerji verimliligi,
» Fizibilite Hazirlama Egitimi,

» KOBI Damigmanligi Egitimi,

= Finansal Okur Yazarlik Egitimi,

= Deger Zinciri Egitimi,

* Program Etki Analizi Egitimi

Yardimer Hizmetler personellerine yonelik hizmet i¢i egitim basliklar1 ise kigisel gelisime

yonelik olacaktir.

2.2. Ajans I¢i Koordinasyon ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

2021 yilinda kurumsallasma faaliyetlerine Oncelik verilecektir. Bu kapsamda, is akis
stireclerinin yonetimi, bilgi ve belge yoOnetimi, birim yonergeleri, is tanimlari, insan
kaynaklar1 yonetimi, personel performans yonetimi, paydas yonetimi, sosyal medya ve web
sitesi gibi dijital platformlarin yonetimi ile goriiniirlik faaliyetlerinin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Birimler aras1 bilgi akis1 ve sinerjiyi artirmak maksadiyla her ay tiim personelin katilim
sagladig1 toplant1 organize edilerek tecriibe ve bilgi paylagimi saglanacaktir. Bununla birlikte
bu toplantilara bolge i¢i ve disindan STK’lar, akademisyenler ve is insanlar1 davet edilerek

Ajans personeli ile tecriibe paylasim1 maksatli sdylesiler diizenlenmesi planlanmaktadir.

3. Tamitim Faaliyetleri

2020 yilinda Ajansin sosyal medya hesaplar1 ve web sitesi aktif olarak kullanilarak Ajans
faaliyetleri ve destek programlarina iliskin kamuoyu bilgilendirme ¢alismalar yiiriitiilmiis ve
basin biltenlerinin hazirhigi ve dagitimi yapilmigtir. 2021 yilinda Ajans goriiniirlik
faaliyetleri kapsaminda desteklenen projelerin tanitimi daha nitelikli bir bigimde yapilmasi
hedeflenmektedir. Sosyal medyada ve web ortaminda yayinlanacak video g¢ekimleri ve
gorseller ile etkili bir halkla iliskiler caligmas1 yliriitiilecektir. Ayrica Ajans web sitesinin

giincel tutulmasi ve kullanict deneyimine yonelik iyilestirmelerin yapilmasi saglanacaktir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATI

4.1. ULUSLARARASI BOLGESEL KALKINMA KONFERANSI
Gerek bolgenin gerekse de iilkenin kalkinmasina akademik tartismalar 1siginda katki

saglamak yerel kalkinma firsatinin genel amaci olup 6zel amaglar asagida belirtilmistir:

1. Bolgesel Kalkinma alanindaki yeni yaklasimlarin aktarilmasini ve yayginlastirilmasini
saglamak.
2. Ajanslarin akademik diinya ile igbirligi faaliyetlerini gelistirmek.

3. Kalkinma alanindaki akademik ¢alismalarin artmasina katkida bulunmak.
a. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

2011 yilinda Ajans dnciiliigiinde Inénii Universitesi ile Malatya’da diizenlenen Uluslararasi
Bolgesel Kalkinma Konferans: daha sonra sirastyla 2013 yilinda Firat Universitesi isbirligi ile
Elaz1g’da, 2015 yilinda Bingdl Universitesi isbirligi ile Bingdl’de, 2017 yilinda Munzur
Universitesi isbirligi ile Tunceli’de, 2019 yilinda ise Malatya Turgut Ozal Universitesi

isbirligi ile Malatya’da diizenlenmistir.

Yaklagik 750 bildirinin sunuldugu Konferanslar dahilinde kalkinma alanindaki farkli

paradigmalarin tartisilmasina olanak saglanmistir.

Ajans oOnciiliigiinde baslatilan ve geleneksel hale gelen konferansin bolge disina tasinarak,
Ajans koordinasyonunda Bakanlik, Universiteler ve diger Ajanslarin igbirligi ile kalkinma

caligmalarina katki saglamaya devam edilmesi planlanmaktadir.

b. Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 16: UBKK YKEF Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

. Olciim Dogrulama
Ozel Amag Sonug¢ ve Cikti Gostergeleri L Hedef
Birimi Kaynag
Konferans
1 Konferans Sonug Raporu Adet 1 o
Elektronik Kitab1
2 Katilimer Sayisi Adet 500 Konferans Raporu
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C. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yilin son c¢eyreginde gergeklestirilmesi planlanan 6. Uluslararas1 Bolgesel Kalkinma
Konferans: ile Ajans onciiliiglinde geleneksel hale getirilen etkinligin Bakanlik tarafindan
belirlenecek baska bir bolgede gerceklestirilerek ulusal diizeyde geleneksel hale gelmesine

yonelik ilk adimlarin atilmasi1 6ngoriilmektedir.

Bu siirecte Ajans koordinasyonunda diger ajanslarin katilimi ile bir c¢alisma grubu
olusturulmas: ve Bakanligin nihai goriisii ile Konferans yerinin ve tarihinin belirlenmesi

planlanmaktadir.
d. Izleme ve Degerlendirme

Ilgili Yerel Kalkinma Firsati kapsaminda Ajans iginde kurulacak kurul ¢aligmalar1 takip
edecek ve diizenli olarak Genel Sekreterlik bilgilendirilecektir. Belirli araliklarla ilerleme

raporlart Yonetim Kurulu’nun goriisiine sunulacaktir.
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4.2. DEVAM EDEN PROJELER VE FAALIYETLER iLE DIGER BILESENLER
Bu baslik altinda 6nceki donemlerden sarkan, SOP’larla iligkisi olmayan projeler, faaliyetler,
mali ve teknik destek 6demeleri, SODES/CMDP projeleri ile; proje havuzunun olusturulmasi

ve bolge plani hazirlik ¢alismalarina yer verilmektedir.

4.3.1. Cazibe Merkezlerini Destekleme Program (CMDP)

Teblig edilecek 2021 Yili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Uygulama Usul ve
Esaslan g¢ergevesinde cazibe merkezleri olan Malatya ve Elazig illerindeki ilgili kurumlarla
yeni projeler giidiilenecektir. Program kapsaminda ge¢cmis yillarda s6zlesme imzalanan ve
uygulama siireci devam eden projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine devam

edilecektir.

4.3.2 Sosyal Gelismeyi Destekleme Program (SOGEP)

Teblig edilecek 2021 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Uygulama Usul ve Esaslari
cercevesinde bolge illerindeki ilgili kurumlarla yeni projeler gilidiilenecektir. Program
kapsaminda ge¢mis yillarda sd6zlesme imzalanan ve uygulama siireci devam eden projelerin

izleme ve degerlendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

4.3.3. Mali Ve Teknik Destek Odemeleri

Onceki yillardan sarkan mali ve teknik destek ddemeleri 2021 yili biitgesine aktarilacaktir.

4.3.4 2024-2028 TRB1 Bolge Plam1 Hazirhiklar:

Bolge plani hazirliklar1 kapsaminda oniimiizdeki siiregte Bolgemizin gelisim eksenlerinin
belirlenmesi 6onem arz etmekte olup bu kapsamda paydaslarin katilimi ile Bolge Planina altlik
teskil edecek aragtirma ve analiz caligmalar1 gergeklestirilecektir.

Bolgenin mevcut durumu analiz edilerek, potansiyel teskil eden sektorlere yonelik
anketler/saha arastirmalari uygulanacaktir. Mevcut durum analizi, saha arastirmalar
diizenlenecek odak grup toplantilar1 ve galistaylar araciligi ile 2024-2028 donemi igin yerel
diizeyde bolgenin, illerin ve ilgelerin strateji ve eylem planlarinin belirlenmesine altlik

olusturulmasi amaglanmaktadir.

64



P
* "

() e
! SANAYi VE TEKNOLOJI
“ . BAKANLIGI FIRAT

“w.“-.«-*“

KALKINMA AJANSI

4.3.5 Bolge Proje Havuzunun Olusturulmasi

On Birinci Kalkinma Plant’nin 326.7’nci maddesinde ve 2019-2020 Yatirim Ortamini
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirim Ortami Cerceve Eylem Plani’nin 5 inci
maddesinde yer alan “Illerin ve bolgelerin 6ne ¢ikan yatiim fizibiliteleri Kalkinma
Ajanslarinin da katkisi alinarak belirlenecek ve bu yatirimlarin hayata gecirilmesi igin
Cumbhurbagkanligi Yatirim Ofisi ile isbirligi icinde yatirnmcilara tamitimi yapilacaktir.”
tedbirine altlik olusturmak amaciyla illerde 6ne ¢ikan konularda yatirim fikrinin olusturulmasi
i¢in 6n fizibilite raporlar1 hazirlanacaktir. On fizibilite calismasi, potansiyel proje fikirleri igin
mevcut hazir veri ve bilgi kaynaklarindan yararlanarak kapsamli bir fizibilite etiidiiniin
gerekip gerekmediginin karara baglanmasi amaciyla yapilacaktir. Calismanin yatirimcilara
yol gosterici nitelikte olmast beklenmektedir.

Ayrica yerel, ulusal ve wuluslararasi fon kaynaklarindan yararlanilabilmesi ig¢in

glidiilenebilecek projeler i¢in anket, analiz, arastirma ve fizibilite ¢alismalar yiiriitiilecektir.

4.3.6 Bilgi Teknolojileri Alaninda insan Kaynagnin Gelistirmesi

Ulkemizde ve diinyada, yazilim, donanim ve tasarim gelistirme bilgi ve becerisine sahip,
nitelikli insan giiciine ihtiya¢ her gecen giin artmaktadir. Dijital doniisiimiin yap1 taslar1 olan
bu unsurlara hemen hemen hayatin her alanda ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulkemizde biiyiik
yatirimlar alan veya yurt disina satilan oyun sirketlerinin degerine bakildiginda, bu dijital
becerilerin evrensel oldugu ve diinyanin her yerinde istthdam imkan1 sundugu goriilmektedir.
Bu etkinliklerle teoriyi pratige doniistiirmeyi basarabilen, 6z giiven ve isteklendirme sahibi,
analitik diistinme yetenegi gelismis yazilimcilar yetistirilmesi, hali hazirda tilke genelinde
ylriitiilen yazilimci yetistirme programlarina katilimin tesvik edilmesi ve desteklenmesi ile
ozellikle geng¢ istihdamina katki sunulmasi hedeflenmektedir. Ayrica Ajansin ve bolgedeki
kurumlarin dijitallesme konusunda kurumsal kapasitesinin arttirilmasina yonelik farkindalik

olusturma faaliyetleri ve egitimler diizenlenecektir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile doniisiim siireci ivme kazanan Kalkinma
Ajanslart; tst Olgekli planlarin ¢izdigi g¢ercevede, stratejik olarak belirlenmis kalkinma
hedeflerini yakalamak iizere bolgelerinde yerel potansiyeli harekete gegirmek ve bolge
kalkinmasina dinamizm kazandirmak amaciyla, her alana miidahale etmektense, Sonug

Odakl1 Programlar ¢ercevesinde belirlenen alanlarda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2020 yilinda planlanan faaliyetler, 24 Ocak 2020 tarihinde meydana gelen Elazig-Malatya
Depreminden ve bunu miiteakip kiiresel 6l¢ekte pandemiye doniisen COVID-19 salginindan
onemli Ol¢iide etkilenmistir. Salgin doneminin etkisi tiim diger Kurumlarda oldugu gibi
Ajansimizin da ¢alisma diizeni de etkilenmis, alinan onlemler kapsaminda doniisiimli ve
uzaktan caligma yontemleri donem donem uygulanmis, sosyal mesafe kurallari nedeniyle
paydaslarla fiziksel olarak bir araya gelinmesi gereken bazi faaliyetleri ertelenmesi ve iptal
edilmesi zorunlugu hasil olmustur. Is siireclerindeki aksamalarin minimum diizeyde tutulmasi
icin webinar, video konferanslar1 gibi uzaktan erisim uygulamalari yogun olarak
kullanilmistir. Oniimiizdeki donemde salgmin seyrine bagli olarak aksayan ve ertelen
faaliyetlerin bir an Once gergeklestirilmesi ve kiiresel Olgekli pandemi siirecine ragmen

belirlenen SOP sonug gostergelerine programlarin sonunda ulasilmasi hedeflenmektedir.

Bu gercevede Ajans 2021-2023 yillar1 arasinda uygulanmasi éngoriilen li¢ adet Sonug¢ Odakl
Program temelinde, ilgili paydaslarla isbirligi ve koordinasyon igerisinde, g¢alismalarini

surdirecektir.

> Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve ihracatin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Program1
ile imalat sanayinde faaliyet gosteren KOBI’lerin kurumsal yapisinin giiglendirilmesi,
stratejik yonetim yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanarak rekabet giiciliniin artirilmasi
ile Bolge ihracatinin artirilmasi amaglanmaktadir.

» Yukar Firat Havzast Turizm Destinasyonu Gelistirilmesi Ve Markalastirilmas1 Sonug
Odakli Programi ile bolgede turizmin gelistirilerek turist ve geceleme sayilarinin ve
turizmden elde edilen gelirin artirilmas1 amaglanmaktadir.

> Tarimsal Uretimde Katma Degerli Uretime Gegis Sonu¢ Odakli Programi ile Bolgede
tarim  sektorlinde verimliligin  artirilmasit  ve katma degerin ylikseltilmesi

amaclanmaktadir.

Bolge illeri Malatya ve Elazig'in segilmis imalat sanayi sektoriinde yenilikgilik, tirinlerde

katma deger artis1 ve ihracat konularinda ilerleme hedeflenmektedir. Dogu Anadolu
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Bolgesi’nin sosyo-ekonomik gelismislik, sanayi isletme sayilari, donanimli insan kaynagi,
girisimcilik, ihracat ve Ar-Ge kapasitesi bakimindan gelismis iki ili olan ve bolgesel cazibe
merkezi olarak birlikte degerlendirilen bu illerde tarima dayali sanayi, makine, tekstil-
konfeksiyon sanayi Kollar1 basta olmak iizere dis pazarlarda rekabetgiligin artirilmasi,
altyapinin gii¢lendirilmesi, verimli ekonomilere gecisin hizlandirilmasi, katma degerin
yiikseltilmesi ve bu sayede bu illerin Orta Dogu, Afrika ve Kafkas iilkeleri basta olmak iizere
dis pazarlara agik birer iiretim merkezine doniistiiriilmesi amaglanmaktadir. Bing6l ve Tunceli
illeri ise oncelikle tarim (bitkisel iiretim, hayvancilik, organik tarim alanlar1) potansiyeli ve
turizm degerleriyle gelisecek, ihracat, turizm ve tarim alanlarinda uygulanan sonu¢ odakli
programlar ve yerel kalkinma firsatlar1 ile de Bolgenin yakalayacagi gelisme ivmesine dahil

olacaktir.
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Uvaulama Yatirim
SiraNo. | Ajans Adi | Proje Konusu | Sektbrii | 00 Biyiikliigii Agiklama
Yeri (Il-Ilce) .
(milyon USD)
Ulkemiz etil alkol net ithalatgisi bir iilke olarak 2017-2019 yillarinda 67
Milyon Dolar etil alkol ithal etmistir. Yillik ihracati ise 1 Milyon Dolar
Firat Seker : , .
. . Malatya- civarindadir. Malatya’da bulunan seker fabrikasinin uzun yillardir
1 Kalkinma | Pancarindan Etil Sanayi . - . . S . ..
. . Yesilyurt kullanilmayan etil alkol tesisi bulunmakta, ancak isletilmemektedir. Bu tesisin
Ajansi Alkol Uretimi . . . -
modernize edilerek faaliyete alinmasinin yatirima uygun olup olmayacaginin
aragtirtlmasinin yapilmasi planlanmaktadir.
Kagit, aliminyum, temizlik {irtinleri, ticari drenaj ve firin temizleyicileri,
Firat Malatva- sabun ve deterjanlar gibi evlerde ve ticari uygulamalarda kullanilan kimyasal
2 Kalkinma Kostik Uretimi Sanayi Vesil Y o - iiriinlerin tiretiminde kostik (sodyum hidroksit)
Ajansi iyu kullanilmaktadir. Malatya’daki kireg tasi potansiyelinin ve kostik {iretiminin
yatirima deger olup olmadiginin aragtirilmasi planlanmaktadir.
Aktif karbonun en énemli uygulama alani sudan tat, koku, renk verici ve
istenmeyen organik kirliliklerin uzaklastirilmasi islemidir. Birgok ecza ve
Kayisi . g g
Firat Lo kimya tiriinlerinin saflagtirilmasinda gaz faz uygulamasi olarak karsimiza
Cekirdeginden . Malatya- . . .. .
3 Kalkinma . Sanayi . - ¢tkmaktadir. Son yillarda aktif karbonun hidrometalurji alaninda altin, giimiis
. Aktif Karbon Yesilyurt . . . . .
Ajansi Uretimi ve molibdenin geri kazanimindaki uygulamalari giderek artmaktadir.
Malatya’nin yiiksek kayisi ¢ekirdegi potansiyeli sebebiyle bu alanda arastirma
yapmaya deger oldugu degerlendirilmektedir.
Tarm ve Tarma Bl_ngol. 11.1nde SUTAs y.ajur{mlnavl paralel .olaral.< hz.i.yvancﬂlgm .ya.yg.lnlasmam
Firat Daval Sanavi ile birlikte tarimla ilgili siit sagim makineleri, siit tanklari, silaj bigme ve
4 Kalkinma Y nay Sanayi | Bingol-Merkez 3.000.000 paketleme makineleri gibi ¢esitli makinalarin kullaniminda da artis
. Makinalar1 Imalat . . S . C
Ajansi Tesisi yasanacaktir. Bu makinalarin imalatinin yapilacag: bir tesis ile Bingdl’deki
tarim sektdriine dinamizm kazandirilabilecegi degerlendirilmektedir.
Firat Kaplical1 Fizik > 11 . . . .
5 Kalkinma Tedavi ve Hizmet | Bingdl-Merkez ) Ilicalar’daki termal suyu Kapllcall'Flzllf’Tedvaw ve R?hablhta?yon Merkezi
. - yatirimi i¢in kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.
Ajansi Rehabilitasyon

68



v

K,
",

*s
L

Pl s
L= *,;"-a TC _
*} SANAYi VE TEKNOLOJi
} : Y BAKANLIGI
-

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

Merkezi
Dogu ile Bat1 arasinda 6nemli bir kavsak niteliginde olan Elazig’da giiney
cevre yolu tizerinde ilin yoresel iiriinlerinin satis ve tanittiminin yapilacagy, il
merkezine ugramadan gegen araglarin aligveris yapabilecegi, bolgede
Firat Outlet AVM ve aktivitesi bulunmayan markalarin yer alacagi bir aligveris merkezi yatiriminin
Kalkinma | Yéresel Uriinler Hizmet | Elazig-Merkez 40.000.000 faydali olacagi degerlendirilmektedir. Yatay mimari ile olusturulacak merkez,
Ajansi Satig Merkezi sehir merkezlerinde yapilan AVM’lerin gelecek projeksiyonunda
fonksiyonlarini yitirmeye miisait oldugu ve sektdrde beklenen %2 civarinda
biiyiime orani goz oniine alindiginda ilin ekonomisine fayda saglayacak ve
stirdiiriilebilir nitelikte bir yatirim olacagi degerlendirilmektedir.
Yatirim kapsaminda savunma sanayiye yonelik hassas makine parca imalati
yapilacaktir. *Fason Uretim: Savunma Sanayide faaliyet gosteren iist
yiiklenicilere (MKE, Roketsan; Aselsan, TAI Ozel sektor firmalari, vb.) fason
Firat Savunma Sanayi | Makine ve ime&la} yapilacaktir. :“Spesiﬁk Uretim: Sa\'/'unrpa Sanayiye yonelik belirli bir
. . g iiriin grubuna yogunlagarak bu alanda iiretim yapilacaktir. *ARGE ve
Kalkinma Hassas Makine Techizat | Elazig-Merkez 2.500.000 Prototipleme: S S . s nelik fist It viiklenicil snelik
Ajanst Parca imalat: imalaty rototipleme: Savunma Sanayiye yonelik Gist ve alt yiiklenicilere yoneli
6zgiin mithendislik ve prototipleme hizmeti verilecektir. 2018 CMDP
kapsaminda Elazig OSB’de desteklenen Endiistriyel Tasarim, Prototip ve Ar-
Ge Merkezi’nde yiiriitiilecek faaliyetleri tamamlayict nitelikte bir 6zel sektor
yatirimi olarak planlanmaktadir.
Firat Kafes Alabalik Tiirkiye nin en fazla kiiltiir balig1 iiretiminin yapildig1 Elaz1g’da yeni
Kalkinma Yetistirme Tarim Elazig-Keban 500.000 yatirimlarla sektoriin daha da biiyiiyebilecegi ve dis pazarlara agilabilecegi
Ajansi Ciftligi degerlendirilmektedir.
Firat . Tgrlma Dgyah Yazihan’da kurulumu devam eden Tarima Dayali ihtisas Besi OSB icin
Ihtisas Besi OSB Malatya- . . . N T
Kalkinma . Tarim 500.000 yatirimcilara rehberlik teskil edebilecek 6n fizibilite ¢aligmasi hazirlanmasi
. 100 Baglik Besi Yazihan
Ajansi Yatirim planlanmaktadir.
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6.2. YURTDISI FUARLAR VE CALISMA ZIYARETLERI TABLOSU
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Detayh isbirligi Etkinlikten
Gergeklestirilecek | liskili o Beklenen Fayda | CKiNlik | Etkinligin ~ ) Yapilacak sorumiu | Epinlik
Etkinlik soP Etkinligin Amaci ve Ciktilar Biitcesi Gerceklestirilecegi Kurumlar  ve | Ajans Takvimi
(KDV 1l Yiiklendigi Cahsma
Dahil) Maliyetler Birimi
Firmalarin  rekabet . OSB .
ticiinil artirmak | Firmalarin Mudarlkler,
Dijitallesme, g Malatya Sanayi ve
maksadiyla alaninda | kurumsal o
Kurumsallagma  ve uzman kisilerin | kapasitesinin Teknoloji 11
Dis Ticarette Katilmivla aniller / ? tirilerek Elazig Midiirliikleri, PPKB  ile 1 Ocak —
Uzmanlasma iG sop atriimiyla p geustiriie .| 200.000 Ticaret ve Sanayi i
Esitimleri ve egitimler . ihracat yapablllr Bines Odalan YDO’lar 31 Aralik
D%msmanhk diizenlenmesi ve | hale gelmeleri veya &
Hizmetleri danigmanlik  hizmeti | ihracatlarini Tunceli Genelde ayni
sunulmast artirmalart.
amaglanmaktadir. katki
saglayacaklardir
Indnii
Ogrenci — Firma Universitesi,
eslestirmeleri _ Firat
Uluslararast Ogrenci yapilarak . hem Malatya Unlvlersitesh
Uluslararasi . Potansiyelinin yabanci dillere hem _ Bingol PPKB  ile | 1 Ocak —
Ogr.er.101.ler1n Kariyer | IG SOP ihracata yonelik de _ Tiirkge’ye | 30.000 Elaz1g Universitesi YDO’lar 31 Aralik
Geligimi Degerlendirilmesi hakim olan
£ ogrencilerin ihracat Bingdl Malatya, Elaz1g
slirecine katki ve Bingdl Ticaret
sunmas ve Sanayi
Odalari
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Ticaret ateseleri ile

ticaret miisavirlerinin | Firmalarin ~ Pazar Malatya
deneyimlerinden ihtiyaglarin1  analiz
Pazar Firsatlart | - faydalanma ve et_jgcgk_ bilgi Elazig Ticaret ve Sanayi | PPKB ile | 1 Ocak —
- . IG SOP firsatlarin birikimine 100.000 ,
Zirveleri 8 . . - Odalar YDO’lar 31 Aralik
degerlendirilmesine kavusarak Bingol
zemin hazirlama | ihracatlarini
maksadiyla artirmalari Tunceli
diizenlenecektir.
Isletme sahiplerinin
Imalat sanayinde 1:/ © yorlzetlc1.le1rl{111} n
faaliyet gosteren aynak verimitigl
. - . hakkinda
isletmeler igin enerji - .
RS bilinglenmeleri ve
verimliligi, proses .. .
TSR bunun igin gerekli
; . verimliligini  artirici
Imalat  Sanayinde uygulamalar yalin yatirimlari Sanayi ve
Bilgilendirme — ve | j5 g0p | iretim, yesil | Yopmalart icinikna | 54 5, Malatya ve Elazig Teknoloji il | PPKB 1 Ocak-30
Bilinglendirme olmalar. e e Agustos
pazarlama, toplam Midiirliigi
Calismalart .
verimli bakim vb.
Ayrica  calisanlar
konularinda Ay
< da dahil olmak
farkindaligin ve | . herkest
bilgilendirmenin uzere erieste
b bilingli tiikketim
saglanmasi. .
anlayigimnin  tesis
edilmesi.
Ozel sektore yonelik
¢alisanlarin Calisanlarin
Calisan Verimliligini | . verimliligini artirmak | aldiklari egitimlerle .. . . . PPKB ve |1 Mart-30
Artirict Egitimler 1G sop icin bir dizi egitim | verimliliklerinin 100.000 TRBI Bolgesi Universite, TSO YDO’lar Aralik
programi artmasi.
uygulanmasi.
Dfevl_et _ Destekleri | iG sOP Firmalarin vdestek Firmalarm destek | 20.000 Malatya Ticaret ve Sanayi | PPKB  ile | 1 Ocak —
Bilgilendirme almasmmi  saglamak | alarak daha rekabet
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Faaliyaleri maksadiyla edebilir ~ konuma Odalari YDO’lar 31 Aralik
diizenlenecektir. gelmeleri ve Elazig
ihracatlarini
artirmalari Bingdl
Tunceli
Arge firmalar1
Arge Mihendisleri | ; mezun 25 Arge Miihendisi Egitim siiresince Malatya 1 Ocak —
A IG SOP N . L2 . 150.000 Malatya yemek ve
Yetistirme Program miihendislerden yetistirilmesi . YDO
S toplant1 yeri 31 Aralik
olusan 25 kisilik bir . .
.. giderleri
gruba egitim
verilmesi
. Malatya’nmn onde OSB Firmalar1 —
Arge Merkezleri gelen firmalarin e
20 Arge calisaninin Egitim siiresince 1 Ocak —
Galisanlarina iG sop meveut Arge sirall egitimler | 30.000 Malatya emek ve Malatya
Yonelik  Egitim Miihendislerinin i ' y tg N YDO
Programlari yeteneklerinin P’ e 31 Aralik
S . giderleri
gelistirilmesi
Firat Teknoloji | IG SOP TRB1 Bolgesinin | iki giin siirecek | 100.000 Elazig Firat EYDO, Aralik
Paneli (FIRATECH) ekonomisini panelde; Kamu- Universitesi, MYDO, 2021
giiclendirmek ve | STK-Ozel Sektor [nonii BYDO,
ozellikle mihendislik | ve Universite Universitesi, TYDO,
ve teknoloji alaninda | temsilcilerinin Bingol PPKB
yerlilesme oranint | kendi  alanlarinda Universitesi,
artirmak, Bolgede | teknoloji ile ilgili Munzur
bulunan ilgili | giincel Universitesi,
paydaslari kaynak | uygulamalarini Firat Teknokent,
israfim1  engelleyecek | paylasmasi, kaynak Malatya
uygulamalarla verimliligi, Teknokent
donatmak, Bolgenin | teknoloji alaninda
teknolojik basar1 hikayeleri ve
gelismelere  Onciiliik | proje Onerileri vb.
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etmesini ve paylasma
yetkinligini saglamak
ve toplumun her
kesimin dahil
edilmesini saglayacak
temalar1 teknoloji ile
bir araya getirebilmek

ana  bagliklarinin
profesyoneller
tarafindan
islenmesi
amaglanmaktadir.

amaciyla Firat
Teknoloji Paneli
(FIRATECH)
diizenlenmesi
planlanmaktadir.
YFT 11 Valilikleri ve
Ticaret Sanayi
. 5 Turizm ve hizmet . . Odalar1, ISKUR,
Insan Kaynag sektorii  calisanlarina Turizm ve hizmet Halk Egitim 1 Ocak —
Gelistirme Programi wutotl - atisan’ sektorlerinde Bingol, Elaz1g, it PPKB ve
. yonelik mesleki ve C 200.000 . Merkezleri, ;
ve Egitim .. .. galisan 100 kisinin Malatya, Tunceli .. YDO’lar
< kisisel gelisim e Bolge 31 Aralik
Danismanlig S . egitime katilmasi - . s
egitimleri Universiteleri, 11
Milli Egitim
Midiirliikleri
50 Katilimet Rehberlerin ve
YFT 10.000 ziyaretgi davetlilerin
Tunceli’nin  rafting Trekking ulagim, yemek ve 15
Munzur Rafting potansiyelinin ve rotalarinin tanitim konaklama Tunceli Haziran-
Festivali alternatif turizm Kano 200.000 Tunceli giderleri YDO 15
tiirlerinin tanitimi Temmuz
Tanitim ve
materyal giderleri
Tunceli Ovacik | YFT Tanitim Tunceli Valilisi Mavis-
Fotomaraton Ovacik flgesi’'nin | gerceklestirilecek . u €% | Tunceli Y
e L 150.000 Tunceli Ovacik Haziran
Etkinligi tanitimi ve Igerik havuzu o YDO
. . Kaymakamligi 2021
Diizenlenmesi olusturulacak
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h
- ; . | TUK Cografi isaret
Sﬁig Isaretli Cografi Isaret | tescili . Ticaret ve Sanayi PPKB  ve | 1 Ocak —
- . tesciline dair bilincin | bagvurusunda artis | 100.000 TRB1 Bolgesi Illeri Odalar, ,
Bilgilendirme . . i YDO’lar 31 Aralik
- artirilmasi ve tescillenmis Valilikler
Panelleri N
iriinler
Stit tiretim DAP. T
. kapasitesinin ve >, Lanmve
Bolge kosullarina L. Orman Il
.. - .. verimliligin e g .
Siit Hayvanciliginin uygun modern siit Midiirliikleri,

L . N artirtlmasi 1 Mart-30
Gelistirilmesi hayvanciligina TKDK, tarimsal PPKB  ve Aralik
Egitimleri ve | TUK yonelik farkindaligin . 100.000 TRB1 Bélgesi iiretici orgiitleri ,

o . . Yem iiretim a e on YDO’lar
Bilgilendirme ve teknik G ile diger ilgili
. kapaSIteSInln ve , .
Toplantilar kapasitesinin RIS STK’lar ve is
verimliligin .
artirilmasi diinyasinin
artirtlmasi P
temsilcileri
Uretici
orgiitlenmesi DAP, Tarim ve
Tarimsal Ureticilerin konusunda Orman {1
ve Uretici Tarmmsal Ureticilerin | farkindaligm Midiirliikleri,
- - o S 1 Mart-30
Orgiitlenmelerinin gelistirilmesi, Uretici | artirilmasi, modern TKDK, tarimsal PPKB  ve Aralik
Gelistirilmesi TUK Orgiitlenmelerinin tarim 100.000 TRB1 Bolgesi iiretici orgiitleri ,
o . 2. . e o YDO’lar
Egitimleri, etkinlik diizeyinin | uygulamalarinin ile diger ilgili
Bilgilendirme artirilmasi yayginlastirilmast, STK’lar ve is
Toplantilari tarimsal iiretim diinyasinin
verimliligin temsilcileri
artirilmasi
Kooperatifcilik ve EJI‘GEICI . Tarm ve Orman
modern tarim | Orgiitlenmesinin ; I . 1
. . . n .. .. 11 Miidiirliikleri, .
Iyi Uygulama teknikleri  agisindan | 6zendirilmesi, 1iyi tarimsal iretici PPKB  ve Haziran-
Ornekleri  Calisma | TUK iyi uygulama | uygulama 50.000 TRB1 Bolgesi broi tll;ri YDO’lar 30 Aralik
Ziyaretleri orneklerinin orneklerinin CKS’gL:i ka’lth
ireticilerle  birlikte | bolgede ye xay
. . giftciler
ziyareti yayginlastirilmasi
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Istanbul, Ankara ve

[zmir “Elaz1g
Yatirrm  Zirveleri”
Diizenlenmesi

iG sop

24 Ocak 2020
tarihinde  Elazig’da
meydana gelen
deprem ve ardindan
yasanan pandemi
doneminde Elaz1g
ekonomisinin

ozellikle istihdam
noktasinda  yasadigi
sikintilarin ~ ortadan

kaldirilmasit igin i
insanlarinin Elazig’da
yatirm yapip
istihdam olusturmaya
davet edilmesi.

Is insanlarinin
Elazig’da  yatinm
yaparak  deprem
sonrasinda
karsilagilan
istihdam
problemine ¢dzim
olacaktir.

250.000

Istanbul,
[zmir, Elazig

Ankara,

Elazig Valiligi,
Elazig TSO,
Elazig OSB,

ELFED,
Avrupa’daki s
Insanlar1
Dernekleri

EYDO

Temmuz-
Aralik
2021
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Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlamis Sekli
Mermer sektoriinde hammadde

temininden satig sonrasi hizmete
kadar tiim deger faaliyetlerinin

ve faaliyetler arasindaki
iligkilerin ortaya konulmasi, her
bir faaliyet

Hizmet Alimu Gerekgesi ve
Kapsam

Deger Zinciri Analizi

Parcacil hizmet alimi Sekté_re hékin_l bir damsma_mn _
rehberlik etmesi & saha analizleri
i¢in sorunlarin analiz edilmesi ve
deger olusturmak i¢in gerekli
stratejilerin belirlenmesi
amaglanmaktadir.

Illerin ihracat1 artirma

noktasinda alacagi tedbirler ve

uygulayacag faaliyetler ile ilgili . .
yol haritas1 olusturulmasi Ajans eliyle
amaglanmaktadir.

Ihracat Analiz Raporlari

Bolge ekonomisine canlilik,
istihdama dinamizm getiren
sektoriin yatirim ve istihdam
trend analizi yapilarak yeni

yatirimlarin cezbedilmesi igin

Hazir Giyim Sektorii Yatirim ve Istihdam Trend Analizi miidahale alanlarinin
belirlenmesine katki saglanmasi

amagclanmaktadir.

Sektore hakim bir danismanin
Pargacil hizmet alimi

rehberlik etmesi & anket
calismalar1

Turist Memnuniyet Diizeyi Anketi ve Miisteri Analizi

Bolge illerine gelen turistlerin

Parcacil hizmet alimi

Sektore hakim bir danigmanin
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Raporu Calismasi

seyahatleri siiresince aldiklart
tiim hizmetlere, yasadiklar1
deneyimlere ve beklentilerine
dair bilgiler edinmek suretiyle
verilen hizmetlerin ve turizm
olanaklarinin 6lgtilmesi,
aksakliklarin ve ihtiyaglarin
tespit edilmesi ve begenilen
noktalarin korunarak
gelistirilmesini saglamak

rehberlik etmesi, Anket ¢aligmalari,
basim maliyetleri

Yukari Firat Bolgesi Tematik ve Alternatif rotalarin
belirlenmesi

TRBI1 Bolgesi kapsaminda
tematik rotalar olusturulmasi
hedefi ile TRB1 Bdlgesinde *ki
turizm degerlerinin analiz
edilmesi, farkl ilgi odagina
sahip turistlere yonelik tematik
ve alternatif rotalar
olusturulmasi ve rota tabanl
planlamalarin yapilabilmesi
amactyla “Yukar Firat
Destinasyonu Tematik ve
Alternatif rotalarin belirlenmesi”
hizmeti alinacaktir.
Olusturulacak tiim rotalar igin
detayli anlatimlar ve haritalarin
da bulundugu dijital ve basili
materyaller hazirlanacaktir.

Pargacil hizmet alimi

Sektore hakim bir danismanin
rehberlik etmesi, Haritalama
caligmalari, basim maliyetleri, rota
olusturulmasi

Program Sonrasi1 Degerlendirme Raporu

2010 y1ilindan beri ¢esitli Mali
Destek Programlari, Teknik
Destek, Dogrudan Faaliyet
Destegi gibi konularda 6zel

sektor, Sivil Toplum Kurulusu

ve Kamu Kurumlarina destek
vermis olan Ajansin sosyo-
ekonomik etkisi bu ¢aligma ile

Hizmet alimi

Sektore hakim bir firma tarafindan,
Ajans uzmanlarinin katkisi ile
yapilmasi
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analiz edilecektir.

TRB1 Tarmmsal Uretici Orgiitlenmesi Analizi ve Eylem
Plan1 Caligmasi

TRBI1 Tarmsal Uretici
Orgiitlenmesinin mevcut
durumunu tespit etmek,
orgiitlenmenin oniindeki
engelleri belirlemek, tarimsal
iiretici orgilitlenmesinin
gelistirilmesi i¢in uygun eylem

planinin olusturulmasi

Hizmet alimi

Tarimsal iiretici orgiitlenmesi ilgili
Ajansin gecmis tecriibeleri ve
uzmanlig1 olmamasi.

Yatirim Firsatlari

Illerde kapsamli bir sekilde
olusturulacak yatirim firsatlari
tanitim materyallerinin
hazirlanmast ile bolgenin
tanitimina destek olunmasi

Ajans eliyle

Basim maliyeti olusacaktir.

TRB1 Bélgesi Siit ve Siit Uriinleri Sektorii Deger Zinciri
Analizi

Bingdl ilinde 2020 y1l1 sonunda
faaliyete gegecek olan biiyiik
capli entegre siit tesisi
yatiriminin Bélgemize en iist
diizeyde katki saglamasi i¢in
sektorde tedarik zincirinin
gelistirilmesi ve kiimelenme ilin
ve bolgenin kalkinmasi
agisindan son derece dnem arz
etmektedir.

Hizmet Alim1

Bu biiyiik ¢apli yatirrmin
etkileyecegi ileri ve geri baglantili
sektorlere yol haritasi olmasi
sebebiyle konunun uzmanlari
tarafindan detayli bir calisma
yapilmasi gerekmektedir.

Bingdl Maden Uriinlerinin Yatirim Firsatlarinim
Degerlendirilmesi

Bingdl ilinin zengin maden
yataklarina sahip oldugu
bilinmekle birlikte giincel ve
saglikl rezerv bilgileri mevcut
degildir.

Bu kapsamda MTA’’nin Bingdl
ilinde maden rezervlerinin

Hizmet Alim1

Ajansin spesifik nitelikteki bu
alanda tecriibesinin ve
uzmanliginin olmamasi hizmet
alim gerekgesidir.
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belirlenmesi i¢in yeniden

calisma yapmasi i¢in talepte
bulunulmasi, yapilacak rezerv

tespit ¢aligmalar1 sonrasinda
analiz ¢alismalarinin yapilarak
maden rezervlerinin daha etkin

kullanilmasinin saglanmast

gerekmektedir.

I11. Kisim Sanayi Sitesi Thtiyag Analizi

2022 yilinda hayata gecirilmesi
planlanan ve Bing6l ilinin sosyo-
ekonomik durumuna 6nemli
katkilar saglayacak yeni sanayi
sitesinin ihtiya¢ duyacagi ortak
kullanim alanlari, kiimelenme ve
katma degerinin artirilmasi
amaciyla analiz ¢aligmasinin
yapilmasi gerekmektedir.

Hizmet Alim1

Caligmanin genis kapsamli olmasi
ve ig yogunlugu nedeniyle hizmet
alim1 yontemiyle yapilmasi
planlanmustir.

24 Ocak 2020 Elaz1g Sivrice Depremi Sosyoekonomik
Degerlendirme Raporu

24 Ocak 2020°de Elazig’da
yasanan deprem sonrasinda ilde
meydana gelen sosyolojik ve
ekonomik degisikliklerin detayl
bir sekilde degerlendirildigi ve
Ontimiizdeki siiregte
olusturulacak politikalara altlik
olusturacak bir rapor
hazirlanacaktir.

Pargacil hizmet alimi

Rapor hazirlanmasinda 6zellikle
sahada yapilacak olan anket vb.
caligmalarda hizmet alimi
yapilmasi diisiiniilmektedir.

Elazig Kiigiik Sanayi Sitesinin Taginmast Raporu

Elaz1g Merkezde sehrin yerlesim
alanlarinin iginde kalmig olan ve
eski yapilardan olusan Elazig
Kiigiik Sanayi Sitesinin taginmasi
konusunun ekonomik ve sehir
bolge planlamasi bakis agisiyla
detaylica degerlendirilmesi
amagclanmaktadir.

Hizmet Alim1

Caligmanin 6zellikle sehir bolge
planlama agisindan spesifik
uzmanlik gerektirmesi.
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6.5 KAYNAK VERIMLILiGi FAALIYETLERI

Imalat Sanayinde Bilgilendirme

Imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmeler igin enerji verimliligi,
proses verimliligini artirict uygulamalar, yalin iiretim, yesil pazarlama,
toplam verimli bakim vb. konularla verilecek seminer ve egitimlere
Sanayi ve Verimlilik Genel Midiirliigii, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas1 ve kaynak verimliligi konusunda uzman kisiler davet edilecek
ya da uzman firmalardan hizmet alimi saglanacaktir.

&
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Tespiti

Malatya ve Elazig’da biiyiik yatirimlar yer almaktadir. Hem mevcutta
var olan hem de ileriki dénemlerde kurulacak tekstil firmalarinin temiz
iiretim kosullarint saglamasi bolge ihracati agisindan énem arz
etmektedir. Bu kapsamda bilgilendirme seminerleri, egitim ve

. . Ayrica kaynak tiiketimi yiiksek olan firmalara kaynak verimliligi 100.000 & 01.01.2021-30.12.2021
ve Bilinglendirme Caligmalari k . . N .
onusunda egitim ve yerinde danigmanlik programlari diizenlenmesi
planlanmaktadir. Uretirken ve tiiketirken verimlilik anlayist ile
desteklenecek danigmanlik hizmeti kapsaminda, tiretim kisitlari ile
enerji sarfiyatlarinin tespiti, siirekli iyilestirmelerin saglanmasi,
isletmelerin proses haritalarinin ¢ikarilmasi saglanarak verimlilik artigi
ve yalinlagma konularinda eylem planlar1 belirlenecektir.
) Konuyla ilgili (;ahsmalard:ol es giidiimlii galismak icin Sanayi Il
Kurumsal Igbirliklerinin Tesis Miidiirliigii, Belediyeler, Universite, TSO gibi kurumlarla igbirligi
Edilmesi gerceklestirilecektir. Bu kurumlar vesilesiyle ulagmak istenen hedef ) 01.02.2021-30.12.2020
kitleye ulagilacak ve siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.
. - Konuyla ilgili PFDY de yapilacak degisiklikleri miiteakip 6ncelikli
Yonetim Damsmanhigt MDP- | | s ektoriin kaynak verimligi konusundaki projelerine yonelik 300.000 & 01.03.2021-30.12.2021
Kaynak Verimliligi .
mali destek program tasarlanacaktir.
ISO 50001 Enerji Y6netimi Yillik enerji tiikketimi 300 TEP ve iizeri olan firmalar hedef alinarak
Sistemi Egitimleri ve Enerji Enerji Kaynaklarimin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin
Yoneticisi Egitimi ile Sanayinin | Artirilmasina Dair Yonetmelik ¢ercevesinde enerji uzmanlari (1000 30.000 b 01.04.2021-30.12.2021
Ihtiyag Duydugu Enerji TEP {izeri isletmeler i¢in zorunlu) yetistirilecek ve ISO 50001 Enerji
Yoneticilerinin Yetigtirilmesi Yonetim Sistemi konusunda igletmelerin farkindaligi artirilacaktir.
Temiz iiretim, tiretimde daha az su ve kimyasal kullanilmasi, enerji
verimliligi ve olusan kati atik ve atik su miktarinin azaltilmasi gibi
unsurlari igermesine ek olarak ekonomik faydalar da saglayan her firma
Tekstil Sektoriinde Potansiyel icin farkli unsurlar igeren gesitli uygulamalardir. Son yillarda yatirim
Temiz Uretim Projelerinin tesvikleriyle bolgemizde tekstil yatirimlari artis gdstermistir. Ozellikle 30.000 b 01.01.2021-30.06.2021
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danmigmanlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Kaynak Verimliligi KOBI’lerin enerji verimliligi yatirimlar1 ve stok yatirimlari arasinda

Yatirimlarina Finansal karar verme yetilerinin gelistirilmesi amaciyla finans ve teknik

Anlamda Karar Verilmesi kadrolarin uyumlu ¢aligmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu 30.000 b 01.01.2021-30.12.2021
Hakkinda Bilgilendirme ve kapsamda bilgilendirme seminerleri, egitim ve danigsmanlik faaliyetleri

Bilinglendirme Caligsmalari yiriitiilecektir.

Kaynak Verimliligi Hakkinda Kaynak Verimliligi alt bagliklarinda birgok konuda webinar, egitim,
Genel Egitim, Danismanlik ve danismanlik gibi faaliyetler yapilacaktir. Olusturulan icerikler Ajans 10.000 b 01.01.2021-30.12.2021
Bilinglendirme Calismalari youtube kanalinda ve uygun platformlarda yayinlanacaktir.

Bolgemizde gelisme trendine giren siit hayvanciligi sektoriinde
verimliligi arttirmak i¢in tarimda modern tiretim tekniklerini iceren

Siit Hgyvanqhgmm egitim ve duanlsman‘hk. t"aallyf:tler'l ger'c;eklestlrllecektlr. Ayrica siit 100.000 01.06.2021-30.12.2021.
Geligtirilmesi hayvanciliginin gelistirilmesi neticesinde ortaya ¢ikan tarimsal ve

hayvansal atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi ile ilgili

bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaglanmaktadir.

Tarim ve tarima dayali sanayide basta su, enerji ve hammadde olmak
Tarimsal Uretlr.nde. ].)vlljltallesme iizere kaynak!arln en etkin bicimde kllllla.m.r.mn.ln sag}anmashn . 50.000 b 01.06.2021-30.12.2021
ve Kaynak Verimliligi modellenmesi, yayginlastirilmasi, birincil {iretim ve isleme siire¢lerinde

verimliligin artirilmas1 amaglanmaktadir.

2021 yilinda programlanacak Yonetim Danismanligi Mali Destek
Yonetim Dap1smigllg1 MDP- Pro.gra.rr.nv kapsamlnda ﬁfr.n.alarln, kumm ve kuruluslarin k.aynak. . 300.000 b 01.07.2021-30.12.2021
Kaynak Verimliligi verimliligi konusunda egitim ve yerinde danismanlik faaliyetleri i¢in

desteklenmesi planlanmaktadir.
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